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党的十七大报告明确提出，要以创业带动就业，把鼓励创业、支持创业摆到更加突出的位置； 

前不久，胡锦涛总书记在政治局第二十六次集体学习时再次强调，要注重培育学生的主动精神和 

创造性思维；世界各国也把创新创业作为国民经济和社会发展的助推器，联合国更是明确提出， 

拥有创业知识和技能，是现代人应该持有的第三本“教育护照” 。作为创业教育先行探索者，上 

海交大于 2002 年和 2009 年先后被教育部和上海市确立为创业教育的试点高校。学校力图通过三 

个“五年” ，构建研究型大学创业教育的新模式。 

第一个五年是 2000 年到 2004 年， 其间交大以创业意识教育为核心， 率先成立学生科创中心， 

并创办创业计划大赛，至今已连续成功举办 12届。 “让创新成为凝结在交大学子血液中的一种精 

神，让创业成为交大学子生命中一种力量的迸发” ，逐渐成为全校师生的共识。 

第二个五年是 2005 到 2009 年，这期间交大以创业能力教育为核心，致力于推动创业教育进 

入第一课堂，先后建设十大实验中心和创新创业基地，开设全校通识课“创新创业大讲堂” 。在 

第二课堂方面，学校已逐渐形成创业沙龙、压力演讲、海峡两岸创业交流营等活动品牌。 

第三个五年是 2010 至 2014 年，在这五年中，我们着力于创业素质教育，致力于进一步健全 

创业教育体系。2010 年 6 月 12 日，学校在巩固既有成效基础上，正式成立上海交通大学创业学 

院，探索“一体两翼”的研究型大学创业教育模式，创业教育由此翻开新的一页。 

“一体两翼”模式中的“体” ，即新建的创业学院，我们以此作为创业教育深入推进的组织 

载体。通常，高校创业教育在组织模式上普遍面临三个问题，一是仅有领导小组，没有实质性组 

织机构，创业教育难以落地，可能会陷入运动型、波浪式的怪圈；二是新建独立二级学院或依附 

商学院建设，其他学院参与积极性不高，难以承载创业教育的根本使命和主要责任；三是新设职 

能部处或依托学工、就业部门建设，却难以整合团委、教学、大学科技园等部门的丰富资源。针 

对上述问题，交大在充分调研论证的基础上，将创业学院设计为“无形学院、有形运作”的模式。 

所谓无形学院，是指创业学院不占楼，不占编，招收的学员不涉及学籍和院系调整；而有形运作 

则指创业学院在学校有机构代码，有运作团队，且学院班子超强配备：分管学工的校党委副书记 

亲自担任院长，分管教学的副校长任教学指导委员会主任，学工、团委、教务处、研究生院、经 

管学院、大学科技园等负责人兼任副院长，落实责任主体，明确考核目标。学院通过 985 专项、 

社会赞助、与地方或机构合作等多渠道募集资源，落实学院办公、教学、师资队伍建设以及创业 

实验室建设等办学经费。 

上海交大创业学院的办学使命是，面向全校同学，通过创业通识课和丰富多彩的各类活动和 

项目，培育全体学生的创业意识和创新精神，点燃学生的创业激情，播撒创业种子；同时，面向
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部分有强烈创业意愿的同学，通过全方位的创业能力培养，为他们成为未来的产业才俊打下坚实 

的基础，由此形成我们创业教育的“两翼” ： “面上覆盖”和“点上突破” 。 

“面上覆盖” ，即在专业教育中注重渗透创新、创业、创意、创造的精神和理念，通过开设 

一系列创业教育通识课，以及持续开展大学生创新计划（ “PRP 计划” ），坚持举办创业计划大赛、 

创业沙龙等内容丰富、形式多样的活动，使全校同学接受创新创业氛围的熏陶、感染和洗礼，收 

获终生受用的创新精神、创造理念和创业意识。目前，作为教育部人才培养模式创新实验区之一 

的“创新创业大讲堂” ，已成为全校同学最受欢迎的通识课之一，累计选修已逾万人次。创业竞 

赛也形成了以挑战杯、海峡杯、江阴杯为代表的分行业、分类别的系列品牌；学生每年自主开展 

的创新计划亦高达 700 多项。此外，创业沙龙除在校内定期举办外，还走出校园，先后在上海漕 

河泾、江苏江阴等创业园区举办专场。 

两翼中的另外一翼是“点上突破” ，即在提供独具特色的创业学程基础上，通过创业导师团 

的悉心辅导和指导，辅以创业苗圃预孵化措施和部分资金支持，培养部分有强烈创业意愿的同学 

成为大学生创业的“种子选手”和创业引领者。近两年来，我校学生连续在“挑战杯”中国大学 

生创业计划大赛中摘金夺银，多次获得英特尔伯克利全球技术创业挑战赛、美国全球企业家创业 

项目等国际重大赛事奖项。 “上海交大天使基金”先后扶持指导 150 多个创业计划，资助 49 个创 

业团队，累计金额达 1  160余万元；上海瑞一医药、应届生求职网等大学生创业企业蓬勃发展， 

创业典型不断涌现。在第二届上海市十大青年创业先锋中，就有三位来自上海交大。 

在“一体两翼”的模式和框架下，上海交大创业学院秉持“三个理念” ：一是坚持以学生为 

中心，注重探究式、分享式、启发式、模拟式和体验式学习。在教学实践中，我们重在激发学生 

的主动性，使自主探究和自我成长成为学生的内在诉求，同时，以创业目标为指引，启迪他们的 

创造性思维；二是坚持开门办院，充分整合校内外、境内外资源。创业学院的师资队伍由教师、 

讲师和导师这“三师”构成，同时，学校近期正与美国 MIT、斯坦福等著名大学在创业教育师资 

培训、教材和实验室建设等方面进行接洽和合作，旨在促进校内外、海内外、专兼职及学界和产 

业界的有机结合。我们还在全国百强县（市）之首的江苏江阴市设立校外基地，落实学生创业见 

习和预孵化所需的资金与场地；三是坚持“鼓励创新、宽容失败”的价值观。创业学院并不以创 

办企业是否获得风险投资，开展的项目能否持续经营等作为毕业认定的唯一标准。学生从实际创 

业经历中真切体悟的成败与得失，收获与教训，都可以提交给导师团和院教学委员会评审，作为 

毕业的参考依据。 

以上是交大在推进和加强研究型大学创业教育中所做的一些工作和初步思考。我们将以这次 

全国大学生自主创业工作经验交流会为契机，虚心学习兄弟高校的好经验、好做法，进一步开拓 

创业教育的新途径，努力探索研究型大学创业教育的新模式，为建设创新型国家和人力资源强国 

做出新的更大的贡献！ 

（徐飞：上海交通大学党委副书记） 
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