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[摘要]  课程思政是国家提升思政教育水平的战略举措和高校实现立德树人的助力器，为新时代背景

下的 MBA 教育指明了新的改革方向。在 S-O-R(刺激−机体−反应)行为科学理论的指导下，结合 MBA
学员特点和战略管理课程特色，秉持德智融合、思学并举、知行合一的教学理念，构建了“三维两轮

一体”的 MBA 战略管理课程思政教学模式。该模式整合“理论学习－案例分析－思政升华”联动的

三维课程内容，并通过“学习课堂+岗位实践”的两轮教学场景的相辅相成，实现“知识吸收－能力

提升－价值塑造”的“一体化”教学效果，全面落实课程思政。 

[关键词]  “三维两轮一体”；MBA 战略管理；课程思政；模式研究 

[中图分类号]  G642.0      [文献标识码]  A      [文章编号]  1674-893X(2022)05−0082−06  
 

    MBA 教育承担着为社会孵化优秀人才的使

命，中国 MBA 教育自 1991 年至今已为中国企业

输送了大量的优秀管理人才。当前，面对国际环

境中贸易热战、科技冷战、文化混战等复杂现象

和国内建设社会主义现代化国家新征程的历史

要求，MBA 所培养的管理人才被赋予了新的责

任与义务。培养既谙熟企业管理方法和技巧又勇

于承担社会责任、德才兼备的高端复合型管理人

才成为 MBA 教育发展的重要目标。2020 年，教

育部印发的《高等学校课程思政建设指导纲要》

提出，要把思想政治教育贯穿人才培养体系，全

面推进高校课程思政建设，提高高校人才培养质

量[1]。习近平总书记在思政课教师座谈会上也指

出，思政课是落实立德树人根本任务的关键课

程[2]。课程思政理念为当前复杂形势下的 MBA
教学指明了方向，课程思政与 MBA 教育体系的

融合已经成为必然趋势。然而，如何基于 MBA
学生特点和企业需求来设计 MBA 课程思政模

式，是当下亟待解决的问题。 
    现有研究已从不同视角对 MBA 教育展开了

系列探讨，主要聚焦于教育理念、教育模式、课

程体系三个方面。例如刘中艳和李文佳从学员选

拔、课程设置、教学方法、师资建设等四个方面

着手构建了 MBA 的创新培养模式[3]。袁丹和雷

宏振提出“理念引导”加“管理模拟”的 MBA
教育培养融合模式[4]。程永波等人基于协同理论，

构建了校企融合双元培养的 MBA 教育体系[5]。

汪涛等人将行动学习引入 MBA 教育模式，强调

理论学习与实践能力的结合[6]。总体而言，现有

MBA 教育研究中对学生特征与企业需求把握不

足，在教学模式与课程建设中存在着重知识能

力、轻思政教育的问题，MBA 课程思政探索与

实践相对匮乏。 
    战略管理作为 MBA 教育的核心课程之一，

其教学内容和思辨逻辑可以有效加强 MBA 学生

明辨事理、洞察本质的能力。因此，本研究在 
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S-O-R(刺激−机体−反应)行为科学理论的指导下，

紧密结合 MBA 学员在职化、成人化和专业化的

特点和战略管理课程特色，坚持德智融合、思学

并举、知行合一的教学理念，构建“三维两轮一

体”的 MBA 战略管理课程思政教学模式，为

MBA 课程思政模式的探索提供参考。 
    一、MBA 战略管理课程思政教学开展的

意义  
    “三维两轮一体”的 MBA 课程思政模式以

专业知识为“体”，以思政理念为“魂”，加强教

学中知识、能力和素质的有机统一，旨在解决“德

育”“智育”两张皮的问题，推动 MBA 专业教育

与价值教育的深度融合。 
    (一) 坚守社会责任担当，增强职业自豪感 
    MBA教育作为中国经济优秀人才的孵化器，

是我国培养高层次管理人才的重要渠道，也是创

新创业教育的重要组成部分。MBA 教育的首要

目的就是让学生认识到实现个人价值和企业价

值的正确途径，树立正确的价值观。只有将价值

导向教育和专业知识教育结合起来，才能实现

真正的育人效果，培养合格的社会主义接班人。

在战略管理课程思政教学中，引导 MBA 学生将

实现个人抱负和承担社会责任结合起来，将个

人利益与国家利益结合起来，树立“修身、齐

家、治国、平天下”的理想，培养具有社会责

任感和时代使命感的大用之才。引导学生制定

清晰的职业发展规划，增强职业自豪感，在岗

位实践中严格要求自己，脚踏实地，守住底线，

服务客户，不断提升产品服务质量，在所处岗位

上发光发热。 
    (二) 厚植产业报国情怀，打造民族品牌 
    从传统社会所推崇的“义利兼顾”的儒商

文化，到近代工商业者提出的“实业救国”理

想，再到当今许多企业推崇的“产业报国，振兴

中华”等理念，无不表明了中国人自古以来的爱

国之心和报国情怀。当前，我国即将在全面建成

小康社会、实现第一个百年奋斗目标之后，乘势

而上开启全面建设社会主义现代化国家新征程。

MBA 学生作为经济建设的主力军，承担着建设

祖国的重任，更有责任将产业报国情怀发扬光

大，并且运用到工作实践中，为中华民族的伟大

复兴贡献力量。开展战略管理课程思政教学，帮

助学生树立产业报国志向，提升自身的管理能

力，将所学专业知识与国家发展需求结合起来，

打造国货精品，建立一批在国际上有影响力、竞

争力的民族品牌，传播弘扬中国文化，讲好中国

故事，打造中国民族品牌在世界舞台上的独特竞

争力，推动中国制造走向世界。 
    (三) 提高战略决策素养，推动企业转型升级 
    科技发展日新月异，各种新技术、新发明层

出不穷。在新一轮科技革命的背景下，中国正面

临前所未有的赶超机会，企业的数字化转型、绿

色化转型成为推动经济发展的新动能。当前纷繁

复杂的社会环境和高质量的经济发展目标也给

MBA 教育提出了新使命和新要求。开展战略管

理课程思政教学，有助于培养既谙熟企业管理的

方法、技巧，又勇于承担国家发展责任的高端复

合型人才。战略管理课程思政教学一方面帮助

MBA 学生认清国际和国内形势，提高战略决策

素养，加强思维逻辑和创新能力；另一方面以

产业报国为价值导向，强化 MBA 学生的企业家

精神，鼓励 MBA 学生在实践中攻关“卡脖子”

技术难题，推动企业转型升级，为制造强国贡献

力量。  
    二、“三维两轮一体”的课程思政教学模式

设计 
    S-O-R(stimulus-organism-response) 框 架 是

Mehrabian 和 Russell 提出的学习模型，该模型认

为外部刺激(stimulus)可以影响有机体(organism)
的心理状态，从而改变其行为反应(response)，强

调学习是有机体主动获取刺激并进行加工的一

种认知活动[7]。因此，本研究基于 S-O-R 理论，

深入探讨 MBA 战略管理课程思政的教学逻辑，

其实质是解释学生在受到外部刺激后的认知，以

及在此基础上做出的行为反应。其中，外部刺

激体现为“理论学习－案例分析－思政升华”的

“三维”课程内容；学生是有机体，通过“学习

课堂+岗位实践”的“两轮”教学场景不断加强

其主体地位，并最终反映为“知识吸收－能力提

升－价值塑造”的“一体化”教学效果。基于此，

本研究构建了“三维两轮一体”的 MBA 战略管

理课程思政模式(见图１)。 
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图 1 “三维两轮一体”的 MBA 战略管理课程思政模式 

 
    (一)“三维”课程内容整合联动 
    丰富的教学内容是战略管理课程思政顺利

开展的资源保障。“理论学习”“案例分析”和

“思政升华”三个维度相互联系又相互补充，各

有侧重，共同构成战略管理的课程内容体系。 
    第一，理论学习是课程思政的智育体现，是

学术支撑。理论学习是 MBA 课程思政模式的基

础，也是专业知识传授的重要途径。战略管理课

程运用模块化思想对理论知识进行封装组合，构

建了以“心法口诀、专题模块”为基础的“整合

型”课程体系，形成了以“双线联动、资源互通”

为优势的“平台化”教学模式，帮助学生掌握战

略知识的基础逻辑体系，提高战略实操能力，培

养创新思维和企业家精神。  
    第二，案例分析促进智育德育融合，是连接

桥梁。MBA 是理论性与职业性高度融合的专业

学位，案例教学尤为重要[8]。战略管理课程采用

现实中的典型案例，鼓励学生运用所学知识分析

现实问题，挖掘本土鲜活案例，贴近 MBA 学生

工作与生活，使学生乐于全程参与。案例教学可

以有效弥合理论知识与现实实践之间的鸿沟，激

发学生的创新思维，深刻领悟制度变革逻辑与企

业战略逻辑。 
    第三，思政升华是课程思政的德育体现，是

价值导向。课程思政是课程育人价值回归的过

程[9]。如何萃取思政元素并渗透到教学设计中，

是课程思政模式构建的重要问题。战略管理课程

从管理学理论、本土企业案例和产业发展中进行

思政元素的萃取与升华，将思政元素有机融合到

专业教学的主渠道和主阵地中[10]。在讲授知识的

同时传递价值观念，培养学生行业认同感与职业

理想，传递产业报国精神和企业家精神，讲好中

国故事。 
    (二)“两轮”教学场景相辅相成 
    “三维两轮一体”课程思政模式中的“两

轮”教学场景，覆盖了 MBA 创新创业教育的两

大阵地，即紧密结合校内学习课堂与 MBA 学生

的岗位实践，促进理论学习与创新创业的有效

对接，全方位提升 MBA 学生的创新意识和创新

能力。 
    第一，学习课堂建体系，开辟课程思政主渠

道。习近平总书记在全国高校思想政治工作会议

上强调，要用好课堂教学这个主渠道[2]。由此可

见，学习课堂是开展课程思政教学的主阵地，主

抓理论学习与案例分析。战略管理课程强调MBA
学生的主体地位，引导学生主动挖掘案例中蕴含

的理论知识和思维逻辑，学习战略管理思想，建

立自己的战略知识体系。在课堂上基于理论知识

与案例分析开展针对性的思政话题讨论，增强价

值观念的交流与传递。 
    第二，岗位实践搭平台，构建课程思政新场

景。岗位实践是 MBA 学员的特有教学场景，主

抓文化浸润与创业实践。战略管理课程引导MBA
学生在平时的工作岗位上深刻体会中国经济发

展面临的复杂形势，强化忧患意识和责任担当，

并运用所学知识发现问题和解决实践问题，进行

知识的创新与有效应用。此外，积极开展创新创

业实践活动，不断加强岗位实践与学习课堂的交

互联系，促进两大教学场景的联动效应，共同推

动学生成长成才。 
    (三) 实现“一体”的教学效果  
    课程思政是潜移默化的育人过程，因此有必

要立足学生发展，注重全过程与全方位培养。战

略管理课程建立了知识吸收、能力提升、价值塑

造三方面的评价体系。在“理论学习”环节中，

通过随堂测验来评估 MBA 学生的知识吸收效

果。在“案例分析”环节中，通过组织学生进行

小组汇报和课堂讨论的形式，来评估学生对理论

知识的迁移能力和对现实案例的分析能力。“思

政升华”则贯穿于课堂教学和岗位实践的全过

程，通过对思政点的引入和讨论来评估学生的价

值塑造效果。科学的教学效果评估有助于教师及
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时调整教学内容与方案，更好地推进“三维两轮

一体”战略管理课程思政模式的改进与优化。 
    三、“三维两轮一体”课程思政的教学实践

方案  
    (一)“校内课堂”教学流程 
    为推进 MBA 课程思政的顺利实施，战略管

理课程在“三维两轮一体”的模式指导下，建立

了校内课堂“两主体三环节五步骤”的实施路径，

如图 2 所示。 
 

 
图 2 “两主体三环节五步骤”的实施路径 

 
    “两主体”是指战略管理课程以授课教师与

学生为核心主体，并且强化学生的中心地位，摆

脱纯理论化、知识化的填鸭式教学方法和“单向

式灌输”的传统教育模式，利用多种教学方法引

领学生深入思考、主动学习，在案例探究和战略

管理中激发学生的主动性和积极性，实现课程的

双向互动。 
    “三环节”包括理论学习、案例分析与思政

升华，三个环节相辅相成、环环相扣。“理论学

习”环节帮助 MBA 学生夯实理论基础，提升战

略素养；“案例分析”环节主要运用案例讨论、

任务导向、团队学习等方式促进学生反复练习，

提升结构化思维与战略决策能力；“思政升华”

环节则实现了知识点、案例、思政元素三者之间

的相向而行，达成理论逻辑、方法逻辑与价值逻

辑的统一。 
    “五步骤”的具体实施路径是：第一步，视

频学习与知识准备。安排学生在线学习战略管理

课程，完成知识获取与吸收过程，掌握战略知识

的基础逻辑体系。第二步，材料阅读与问题提出。

结合理论知识与思政点导入案例，发布阅读材料

与思考题。第三步，线下准备与学生思考。以小

组为单位，由组长牵头组织，运用战略管理知识

还原战略决策过程，提升学生的知识运用能力与

结构化思维能力。第四步，线上讨论与教师总结。

首先由教师对知识点复盘，然后学生分组课程汇

报，再由教师进行点评，指出存在的共性与特性

问题，在知识复盘中传递价值观念。第五步，效

果评估与持续改进。组织学生进行课后总结与反

馈，并在线上自主选择拓展练习和发布学习心

得，促进知识转化，增强价值塑造效果。 
    (二)“岗位实践”教学流程 
    在“三维两轮一体”课程思政模式中，校内

学习课堂与 MBA 在职岗位是开展课程思政的重

要场景。其中“岗位实践”更是最贴近 MBA 学

生的天然课堂，战略管理课程由此建立了“岗位

实践四步骤”的教学流程。 
    第一步，情景导入。坚持实践导向与问题导

向，鼓励学生将亲身经历和在工作实践中遇到的

棘手问题引入课堂，开发贴近岗位实践的鲜活教

学案例，并营造详细、真实的管理情境。第二步，

案例讨论。引导学生使用战略管理知识对开发的

案例进行分析，在深入调研与小组讨论的基础上

提出改进与优化方案，并鼓励学生在岗位实践中

进行灵活应用。第三步，引企入校。在针对性解

决学生岗位实践难题的同时，邀请优秀企业家进

课堂开展经验分享的专题讲座，通过成功案例帮

助学生树立榜样标杆和培养产业报国精神，强化

隐性价值教育在专业教学中的渗透。第四步，复

盘总结。鼓励学生将课堂知识与讲座经验运用到

自己的工作实践中，将战略管理的理论知识和课

程思政的价值理念变为解决问题的理论武器与

行动指南，发挥专业教育与思政教育的协同引领

作用。 
    “校内课堂”和“岗位实践”的结合，弥合

了课堂教学与专业实践的鸿沟，实现了教与学、

学与用的同频共振。一方面，校内课堂以严谨

的教学逻辑帮助学生夯实理论基础，用专业知

识分析时事热点和企业案例，帮助学生培养正

确的价值观念和提升社会责任感；另一方面，
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岗位实践以源源不断的真实案例和鲜活素材促

进课程教学体系的完善和更新，诠释实践逻辑，

创新教学工具，催生商学教育的活力。此外，战

略管理课程思政在 MBA 实践课堂的试点探索，

也为其他专业的课程思政模式构建提供了借鉴

与参考。 
    (三) 效果评估 
    教学效果评估是课程思政建设的重要环节。

《高等学校课程思政建设指导纲要》指出，高校

课程思政要融入课堂教学建设，贯穿于课堂授

课、教学研讨、实验实训、作业论文各环节[1]。

战略管理课程思政以“知识吸收、能力提升、价

值塑造”为评估维度，注重进行全过程考核，构

建动态化、多元化、异质性评价体系。具体而言，

理论学习的过程侧重于促进知识吸收，评估学生

对战略管理知识的掌握情况；小组汇报和讨论发

言则更关注对学生案例分析能力与战略素养的

评价；价值塑造则体现在思政教学的全过程中，

结合国家战略、行业发展、典型企业案例来引导

学生正确认识国家发展形势与历史使命，让学生

在课堂讨论和师生互动的过程中受到“润物细无

声”的价值引领，培养 MBA 学生的责任担当、

文化自信和家国情怀。与此同时，授课教师在课

程效果评估与学生反馈的基础上，对教学内容、

教学方式与教学资源等方面进行改进与优化，论

证课程思政模式设计的科学性和有效性，为后期

的反思与调整提供现实依据，形成“边教学—边

评价—边复盘—边改进”的教学闭环，进而实现

MBA 教学过程中知识传授、能力提升与价值塑

造的同频共振。 
    四、结语 
    MBA 教育是培养现代化高层次管理人才的

重要渠道，我国所处的发展新阶段与面临的复杂

外部形势对 MBA 人才培养提出了新的要求。为

培养德才兼备的优秀管理人才，本研究在

S-O-R(刺激−机体−反应)行为科学理论的指导下，

针对战略管理课程，紧密结合 MBA 学员特点、

企业需求和战略管理课程特色，构建“三维两轮

一体”的 MBA 战略管理课程思政教学模式，为

MBA 课程思政模式的探索提供参考。 

    (1)“三维两轮一体”的 MBA 课程思政模

式，有利于引导 MBA 学生坚守社会责任担当，

增强职业自豪感；有利于帮助 MBA 学生厚植产

业报国情怀和奉献精神，打造民族品牌；有利于

提高 MBA 学生的管理实践能力和战略决策素

养，推动企业转型升级，由此实现 MBA 专业教

育与价值教育的深度融合。 
    (2)“三维两轮一体”MBA 课程思政模式的

核心在于整合“理论学习－案例分析－思政升

华”的三维课程内容和联动“学习课堂+岗位实

践”两轮相辅相成的教学场景，进而实现“知识

吸收－能力提升－价值塑造”的“一体化”教

学效果。这一模式有助于加深学生对理论知识与

价值观的接受与吸纳程度，让学生在师生互动和

岗位实践的过程中受到“润物细无声”的价值引

领，实现专业教育和思政教育的同频共振。 
    (3)“三维两轮一体”MBA 课程思政模式建

立了“两主体三环节五步骤”的课堂教学路径

和“岗位实践四步骤”的教学流程，并确立了以

“知识吸收、能力提升、价值塑造”为评估维度、

“过程评价”与“结果评价”并重的教学效果评

估体系，以此指导 MBA 课程思政的顺利开展，

实现课程思政点睛升华的效果。 
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MBA strategic management course with  

“three-dimensional two-wheeled integration” 
 

WANG Chang, DENG Chan, HE Qi 
 

(School of Business, Central South University, Changsha 410083, China) 
 

Abstract: Curriculum-based ideological and political education is a strategic measure to improve ideological 
and political education of the country and a booster for universities to achieve moral education. It is also an 
important topic and research hotspot in the field of education and academia. Guided by the performance 
scientific theory of S-O-R (stimulation—Organism—Reaction) , and combining the characteristics of MBA 
students and the characteristics of strategic management courses, adhering to the teaching concept of 
integrating of morality and wisdom, thinking and learning, and knowledge and action, this paper constructs 
an ideological and political mode of MBA strategic management course with “three-dimensional 
two-wheeled integration”, integrating the three-dimensional curriculum content of “theoretical 
learning—case analysis—ideological and political sublimation”. Through the complementing of the two 
teaching scenes of “learning class + post practice”, the “integrated” teaching effect of “knowledge 
absorption—ability enhancement—value shaping” is realized, and the curriculum ideology and politics are 
fully implemented. 
Key Words: “three-dimensional two-wheeled integration”; MBA strategic management; curriculum-based 
ideological and political education; mode study 
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