
第 14 卷第 1 期                                                       Vol.14 No.1 
2023 年 2 月                               CHUANGXIN YU CHUANGYE JIAOYU                            Feb. 2023 

 

 

康奈尔大学对创业型大学办学理念的延展： 
以 1977 年为时间原点的考查 

 
岳伊明 

 

(曲阜师范大学教育学院，山东曲阜，273165) 
 

[摘要]  20 世纪 70 年代，美国高等教育发展黄金期的大幕落下，大环境改变使得诸多大学陷入发展

瓶颈。穷则思变，康奈尔大学在以坚守研究型大学底色为前提的发展过程中，实质上已然开始由研究

型大学向创业型大学的转型。转型的顺利实现，与康奈尔大学对创业型大学办学理念的延展是分不开

的。首先，康奈尔大学实现了以坚守科学研究理念为前提的办学理念创新。其次，康奈尔大学逐渐形

成了适合创业型大学发展且具有自身特色的创新创业教育理念。最后，以顶层设计、统筹规划的形式

阐释了创业型大学高质量发展理念。以上种种办学理念指导下的具体探索和实践，最终使得康奈尔大

学在 21 世纪依然稳居世界高等教育领域第一方阵。 
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    自二战至 20 世纪 70 年代的发展黄金期结束

后，“世界范围内的大学都面临着政府拨款不断

锐减，经费运营堪忧的境遇”[1]。不论是美国联

邦政府还是各级地方政府，似乎在刹那间对美国

高等教育投入失去了兴趣。从高等教育收入总来

源占比看，尽管在对比 1975—1976 年与 1994—
1995 年的官方数据后，各级政府经费拨款总量上

升，且联邦政府经费、州政府经费、地方政府经

费仅分别下降 4%、8%和 1%[2]，但若是考虑通货

膨胀、经费及资源集中等诸多经济因素，美国政

府对高等教育投入的降低显而易见。与此同时，

市场机制逐步被引入高等教育系统内部，在丰富

美国高等教育系统多样性的同时，美国高等教育

市场化的氛围愈发浓厚。 
    正是在这一不利于高等教育发展的局面下，

“创业型大学”作为高等教育场域内的新名词被

提出，并迅速引发高等教育学界关注。根据伯

顿·克拉克(Burton R. Clark)的定义，创业型大学

往往以具有“强有力的驾驭核心、拓宽的发展外

围、多元化的资助基地、激活的学术心脏地带、

一体化的创业文化”[3]为主要特点。这一新型高

等教育组织形式的提出，较为理想地平衡了发展

过程中大学自身、政府、市场之间的关系，为美

国高等教育指明了方向，得到了诸多研究型大学

的认可和效仿。康奈尔大学也借助对研究型大学

科学研究理念的继承、坚守和创新，对创新创业

教育理念的探索和培育，以及以高质量发展理念

的形成为表征的创业型大学办学理念的延展，完

成了由研究型大学向“科研、创业”兼具的创业

型大学的转型，实现了其办学理念的渐进，得以

继续在美国乃至世界高等教育领域中稳居第一

方阵。 
    一、坚守并创新科学研究理念 
    (一)  重视跨学科研究型人才培养 
    20 世纪 80 年代的美国高等教育进入了相对

稳定的发展阶段，科学研究领域内的学术话语相 
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应更迭，不论是人文社会科学还是自然科学，新

旧学术词汇都出现了适用领域的延展，产生了跨

学科语境的使用方式，改变了传统科学研究过程

的解构理念[4](193)。康奈尔大学敏锐地捕捉到了这

一显著变化，十分重视跨学科研究型人才的培

养，以反哺自身科学研究的实际需求。 
    首先，康奈尔大学通过多种途径，强调跨学

科人才培养理念的重要性，潜移默化地影响在读

学生。一是在课程教学方面，康奈尔大学鼓励和

欢迎“跨学科教学”风气的出现，并通过合并和

新建跨学科研究机构的方式进行实践。其中包

括支持在文理学院设立科学与技术研究系的动

议，开展对历史和科学哲学的融合研究，以及

进行将气象学、社会学与新技术农业结合研究的

探索[4](207)。此外，各教学研究机构积极地加强学

科联系，在原有研究领域基础上加以延展，并主

动进行学科融合的尝试。二是在课程设置方面，

鼓励和提倡小班化教学，以满足学生的个性化需

求。尽管弗兰克·罗兹(Frank HT Rhodes)校长曾

对小班化教学和课程产生怀疑，但不可否认的

是，课程的丰富性和个性化成了跨学科科学研究

的推动力，多学科项目使得拥有不同学科知识背

景的教师、研究人员和学生，拥有了在同一领域

开展跨学科合作的机会。人文社会科学背景的师

生可以借助批判性思维的运用，使得自然科学学

科重新审视传统概念；自然科学背景的师生则可

以为人文社会科学研究提供必要的量化手段，以

此助推康奈尔大学的科学研究超越学术阈限，建

立跨学科研究的自信心。 
    其次，康奈尔大学十分重视基于学生科学研

究兴趣的跨学科培养，以保障科学研究的持续开

展。新入校学生在本科一、二年级阶段将广泛涉

猎各个学科，为日后跨学科研究的进行寻找研究

方向。在个人研究倾向大致确定后，再进行相关

专业领域的深入学习。不仅如此，本科生受教育

过程也不再拘泥于专业知识的了解与获得，而是

注重培养本科生读写、文献阅读、沟通等基本的

科学研究素养，强调满足个人爱好和需求的个性

化科研能力塑造[5]。以康奈尔大学本科的写作课

程为例，康奈尔本科写作课并非单指某一门特定

课程，而是一个囊括了“新生写作研讨”“专业

写作”“拓展性写作”三个模块在内的写作课程

体系。不同于“新生写作研讨”的全员性、必修

性、基础性、跨学科性特点，“专业写作”是依

托具体学科专业开设的专业性写作课程，基于特

定学科的方法进行写作训练，以激发学生对特定

专业的研究兴趣。“拓展性写作”与“专业写作”

又有所不同，该课程并不局限于具体学科领域，

而是跨学科性质的课程，或者以跨学科的写作主

题为桥梁，在不同知识领域之间构建联系。该课

程主要面向大二至大四年级的本科学生，为那些

希望进一步强化自身写作能力，又对跨学科科

学研究存在兴趣的学生提供更深层次的写作训

练[6]，从而夯实本科生未来应用于科研过程的写

作基础。 
    由此可见，在向创业型大学转型的过程中，

康奈尔大学始终坚守研究型大学的底色，继承了

以多领域、跨学科为特点的科学研究理念，在传

承科学研究理念的同时，逐渐打造了跨学科、应

用型导向的科研人才培养理念与特色。正如时任

校长的亨特·罗林斯三世(Hunter R. Rawlings III)
所言：“康奈尔大学的研究领域极为广泛，从纯

理论到可以立竿见影、极其实用的领域，都有人

在进行研究，早在 19 世纪后半叶, 康奈尔大学就

是此项潮流的开拓者。”[7] 
    (二) 引入资金助力学院科研体系 
    20 世纪 70 年代的美国高等教育暂时陷入缺

乏资金和政府政策支持的发展困境。进入 20 世

纪 80 年代后，大量高等教育领域内的实践者和

研究者将引入资本要素视为解决这一问题的主

要方式，即使资本要素参与到高等教育发展过程

中会造成无法预料的负面影响，但是从大学领导

者视角出发，采取这一措施是利大于弊的。因此，

康奈尔大学的领导者们认为，在向创业型大学转

型的过程中，一方面需要与时俱进，引入资本要

素以完善学院科研体系，另一方面要抵御市场体

制和商品经济对科学研究的侵蚀。换言之，康奈

尔大学不仅定下了成功转型的目标，还有着坚定

的愿望，那就是“无论是公共部门还是私营部门，

都不可能通过金钱购买创业型大学的灵魂”[1]。
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康奈尔大学鲍尔斯计算与信息科学学院的发展

历程就是鲜明范例。该学院发展至今，共包含

计算机科学、信息学和统计与数据科学三大学

科，其中，成立于 1965 年的计算机科学系是美

国同类学科中历史最为悠久的成员，被称为全美

最好的计算机系之一[8]，回顾计算机科学系的科

研体系发展，与可控的资本要素的参与是断然分

不开的。 
    首先，是政府背景的资本要素的参与。1980
年，计算机科学系从美国国家科学基金会

(National Science Foundation)获得了一笔价值 260
万美元的五年期协同实验研究 (coordinated 
experimental research)拨款，并于 1985 年续期五

年。此次获批资金支持，被视为该系在计算领域

的重大进步，同时也被视为美国联邦政府对康奈

尔大学计算机学院的进一步扶持。2000 年，美国

空军研究实验室暨康奈尔信息保障研究所(Air 
Force Research Laboratory)成立，该科研机构以计

算机科学系为平台，由美国空军科学研究局(Air 
Force Office of Scientific Research)每年拨款 100
万美元。其次，是企业与私人背景的资本要素的

参与。 1984 年，国际商业机器公司 (IBM, 
International Business Machines Corporation)向计

算机科学系提供了一笔价值 800 万美元的资助，

用于校内计算设施修建等具体事宜。次年，该公

司又为康奈尔超级计算机中心在硬件、软件和员

工培训方面提供了 3 000 万美元的额外支持[9]。

2010 年，比尔和梅琳达·盖茨基金会(Bill & 
Melinda Gates Foundation)捐赠 2 500 万美元用于

支持该系和所在学院的基础设施建设和发展，这

一筹款项目后续在安·鲍尔斯(Ann S.Bowers)等
赞助者的支持下，扩展至 6 000 万美元，鲍尔斯

个人更是一直支持和关注计算机科学系的发展，

从 20 世纪 90 年代起先后捐赠了超过 2 000 万美

元[10]，该学院也因此命名以纪念她的贡献。可以

说，政府背景的资本要素的参与，为计算机科学

系提供了官方支持，扫清了发展障碍，一定程度

上保障了该学院科学研究体系化进程的顺利实

现，而企业和私人背景的资本要素的参与，则为

计算机科学系提供了雄厚的资金支持，不仅丰富

了科研经费资助来源，还使得该系更为从容地平

衡自身与政府之间的关系，为该系把握发展自主

权和研究发言权增添了筹码。在计算机科学系的

带动下，2002 年成立的信息科学系以及于 2005
年转入的统计与数据科学系迅速发展，共同搭建

起了鲍尔斯计算与信息科学学院领域完善、方向

全面的科研体系框架。 
    值得注意的是，在迅速发展的过程中，鲍尔

斯计算与信息科学学院没有只顾资本所带来的

眼前利益，而是着眼于长期发展与科学规划，牢

牢掌握着发展自主权，不仅在发展和推动面向未

来的研究和技术进步方面处于全美第一方阵，在

计算机安全、人工智能、网络信息检索、机器学

习和数据挖掘研究计算等领域也始终处于领先

地位[11]。除此之外，该学院不仅没有被资本带来

的红利所裹挟，更没有沦为资本要素的傀儡，可

以说，在资本参与和助力下，它在科学研究体系

化进程中成果丰硕。鲍尔斯计算与信息科学学院

的成功经验，仅仅是康奈尔大学向创业型大学转

型过程中的缩影之一，从整体角度而言，在这一

过程中，康奈尔大学形成了以自主办学为基础，

以引入资金以助力学院科研体系完善为手段，以

吸纳多元资本支持科学发展为表征的创业型大

学办学理念。 
    (三) 畅通产学研一体化发展渠道 
    随着科学研究体系化进程走向深入，以及市

场因素参与程度的逐步加深，“历史上曾严格区

分的科学与技术、技术与产业之间的界限变得模

糊了，所以在国际上对许多学科定义都同时使

用了是一门科学、工艺、技术与经济实体的提

法”[12]。来自社会层面的压力进一步传导至科学

研究与成果产业化方面，产学研一体化成为热度

渐高的讨论话题，很快被康奈尔大学纳入董事会

议事日程。 
    所谓产学研一体化，指的是将“高校、科研

单位和企业的科研力量通过某种形式联合起来，

建立起由松散到紧密的互相协作关系，进行实用

科技攻关，充分依托经济和智力、物质资源，不

断实现产业化的过程”[13]。换言之，是实现生产、

教学和研究三者科学结合的过程。康奈尔大学的
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产学研一体化过程紧密围绕其办学理念逐步开

展和实施。以康奈尔生物技术研究所(Cornell 
Institute of Biotechnology)为例：1983 年，在纽约

州的倡导下，先进技术中心项目获批实施，康奈

尔大学被指定为生物先进技术中心的承办高校，

次年，在康奈尔大学教务长罗伯特·巴克(Robert 
Barker)的倡议下，生物先进技术中心联合康奈尔

大学制定了生物技术计划，实现了高校和内部科

研单位的联合。1990 年，生物技术相关设施开始

扩建，并为企业和科研人员提供有关发酵、基因

测序、肽合成、质谱、植物组织培养与转化等方

面的科研服务，产学研一体化的初步框架开始形

成。2004 年，康奈尔大学先进技术中心被重新命

名为生命科学企业中心，在为研究者和企业提供

DNA 测序、蛋白质组学、显微镜和计算四大领域

服务的同时，联合企业开始实施生命科学商业创

业孵化器计划，进一步完善了产学研合作流程。

2011 年，凯文·麦戈文(Kevin M.McGovern)提供

了一笔 750 万美元的捐赠，建立了麦戈文生命科

学风险投资发展家庭中心，作为相关行业领域的

创业孵化器[14]。2019 年，康奈尔生物技术研究所

正式定名，在开展科学研究的同时，为生物技术

企业提供研究成果和研究技术类商业支持，并为

校内相关专业的学生制定了完善的创业孵化制

度。自此，产学研一体化进程进入了新发展阶段。 
    如今下属于康奈尔大学约翰逊商学院的酒

店管理学院(Cornell Peter and Stephanie Nolan 
School of Hotel Administration)更是闻名世界的产

学研合作范例之一，作为美国第一所也是最好的

酒店管理学院，该学院从教学到研究再到行业联

系方面，都是酒店业的权威[15]。早在 20 世纪 20
年代，当时在酒店行业取得领先地位的从业者们

便呼唤业务专业化，渴望创建一所一流学术机

构，以致力于研究经营酒店和餐馆的“科学”[16]。

值得一提的是，康奈尔大学酒店管理学院正是在

这一大背景下正式建立的。酒店管理学院提供的

教学内容不仅涵盖了本科和研究生培养层次，还

将课堂教学与实习实践相结合，是常春藤联盟中

唯一开设此类课程的大学[17]。更为珍贵的是，该

专业学生的实习实践，在校园内即可完成，更有

机会直接从校园走向酒店业工作岗位。这一壮举

的实现得益于 1986 年斯塔特勒酒店(The Statler 
Hotel)的落成，该酒店位于纽约知名的手指湖区

(Finger Lakes)中心地带，其经营和服务理念直接

继承于世界酒店标准化之父埃尔斯沃斯·弥尔

顿·斯塔特勒(Ellsworth Milton Statler)[18]。该酒店

许多客房不仅可以直接欣赏康奈尔校园的壮丽

景色，还是伊萨卡唯一获得“AAA 四钻奖”的酒

店，也是常春藤联盟中唯一的教学酒店，相关专

业学生与经验丰富的酒店业资深人士在该酒店

共同工作[16]，不仅在教学实践和专业实习中磨炼

专业技能，还能通过实践完成知识的创造性转

化，实现研究成果的产出。 
    可以说，在康奈尔大学的产学研一体化实践

进程中，大学与企业之间的关系，不像是一种基

于合同的简单认可，更像是一种真诚而具有持续

性的合作[19]。出于对科学研究过程纯粹性的坚

守，大学往往对市场因素对产学研一体化的促进

作用避而不谈，但是值得肯定的是，所有参与在

这一进程中的要素都发挥了重要作用，从而使康

奈尔大学通过畅通产学研一体化渠道，完成了对

研究型大学科研理念的坚守和创新，又为日后创

新创业理念的生发奠定了良好的实践基础。 
    二、全方位培育创新创业理念 
    (一) 探索开展创新创业教育 
    虽然创新创业教育历史并不漫长，但在开展

探索的相关过程中，诸多大学已然根据探索过程

中的宝贵经验，总结出了足以形成理论体系的发

展规律，康奈尔大学就是其中较为突出的代表之

一。康奈尔大学一方面按照学生的学习实际，贴

合社会发展要求，设计出了立足于本校资源，服

务于本校学生、当地社会乃至国家的创新创业课

程，另一方面，以一系列创新创业教育课程的开

发为起点，以创新与创业研究所为载体平台[20]，

最终形成了具有特色的创新创业教育课程体系。 
    在创新创业教育课程的建设过程中，康奈尔

大学更是拥有着十分独到的理念，即：创业精神

可以在任意领域和生活阶段中被有心者发现[21]。

因此，康奈尔大学的创业创新教育课程具有独有

的特点：一是多元性。在课程形式方面不拘泥于
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学科的阈限，而是将专业教育与课程教育相结

合，适应不同学院、不同专业学生的特殊需求，

增进了课程多样性，又确保了相对公平。二是公

共性。创新创业课程的设计和实施，由所有学院

院长共同组成理事会把关，并采用集体负责制负

责监督课程的执行，同时由专门的顾问委员会提

供专业公共政策支持和咨询服务，从而为各学科

创新创业课程的交叉和融合提供保障[22]。三是灵

活性。各学院基于创新创业教育设计的特定课程

并无完全固定的授课模式和内容，而是结合学生

知识背景、创业过程以及创业政策的调整即时修

订[23]。四是发散性。康奈尔大学各学院在执行课

堂教学的过程中，较好地结合了通识教育对学生

提出的要求，这也使得参与课程体系的学生能够

在掌握相关知识、技能的同时发散思维，拓展个

人在学习和生活过程中解决问题的思路，并增强

个人所涉猎学科知识的广度。事实也充分证明，

康奈尔大学的创新创业教育课程体系具有充分

的前瞻性。1998 年首届世界高等教育大会发表了

题为《面向二十一世纪高等教育宣言：观念与行

动》的会议宣言，明确提出高等教育对创业精神

培养的重要作用，并指出了在毕业生就业前接受

过创业教育的重要性[24]，从而为高等教育领域创

业教育的开展提供了理论支撑。 
    康奈尔大学十分认同联合国教科文组织所

提出的观点，因此在完善创新创业教育课程的同

时，在校园内逐步构建了以康奈尔创业计划(EaC, 
Entrepreneurship at Cornell)为代表的创新创业教

育生态体系。借助这一计划，康奈尔大学为校园

内外有志于投身创业活动的个人和团队打造了

以“两个中心”为特征的扶持措施：第一个中心

指以平台支持为中心。具体而言，一是能够为参

与到创业过程中的学生提供保障平台，其中包括

以 eLab 等为代表的加速器计划和以康奈尔食品

创业中心(Cornell Food Venture Center)等为代表

的长期孵化器计划。eLab 加速器计划每年为 8—
12 个校园创业计划提供服务，协助参与者制定周

密的创业安排[25]，康奈尔食品创业中心则从 2000
年起负责协助校园内的初创和新兴公司获得市

场份额，并借助康奈尔农业技术园区的优越地理

位置和农业与生命科学学院丰富资源的支持，孵

化初创公司并提供办公空间[26]。二是为校园内的

学生提供获得创业资讯、研讨创业经验的组织平

台。在康奈尔大学的大力扶持下，以亚洲商业协

会(Asia Business Association)、社会企业咨询俱乐

部(Social Business Consulting Club)等为代表的创

业相关学生社团超过 25 个。第二个中心是以资

源支持为中心。例如为参与创业过程或是在初创

公司进行实习的学生提供以凯斯勒奖学金

(Kessler Fellowship)、弗林达·卡迪亚利学生企业

家基金(VrindaKadiyali Student Entrepreneur Fund)
等为代表的各类奖学金作为物质资源支持，保障

创业团队资金链的有效衔接。此外，康奈尔大学

鼓励学生将创业竞赛作为创业过程中的宝贵资

源和重要融资来源，通过举办酒店业务计划竞赛

(Hospitality Business Plan Competition)、本·丹尼

尔风险挑战赛(BenDaniel Venture Challenge)等各

级各类商业竞赛[27]，为创业学生个人或是创业团

队提供网络资源、知识资源等方面的支撑。 
    (二) 校企合作推动创新创业 
    施乐(Xerox)公司曾于 21 世纪初向美国国会

提交报告并指出，若要使具有创新知识和能力的

人才发挥出本应发挥的能量，那么，对于人才培

养和发现的过程就不能局限在创新组织内部，必

然需要从其他机构中另寻出路。尽管从表现形式

而言，大学完全可以被称为创新组织，却往往在

这一过程中被忽略[28]。这足以见得在创新创业方

面，美国的诸多大学在校企合作行动中依然存在

欠缺。但是康奈尔大学独树一帜，积极地开展校

企合作探索与实践，助推创新创业教育成果的校

企合作产出。 
    首先，康奈尔大学联合初创企业和中小企

业，为在读学生和毕业生提供假期和兼职实习工

作平台，其中尤以凯斯勒计划(Kessler Fellows 
Program)和 EaC 实习计划为代表：凯斯勒计划作

为本科生创新创业项目，鼓励所有在创业方面拥

有兴趣的三年级本科生进行申请。参与到该计划

中的本科生将获得约一个学期的沉浸式创业活

动体验，不仅可以在春季学期修习线下的创业课

程，还有机会获得康奈尔大学驻地企业家的一对
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一创业指导。所有参与该项目的学生在暑期实

习期间，还可以获得每周一次由该项目提供的

津贴[29]。EaC 计划带来的难得机遇使学生和初创

企业双方互惠互利，对学生而言，加入该平台将

有机会参与平均每年约 70 个假期实习岗位的竞

争，而且所有在康奈尔大学就读的大三年级及以

上学生都享有平等的申请机会。此外，实习工作

平台为学生提供了在中小型企业获得创业经验

的机会，使实习生接触到小型企业运营的全部流

程，企业的真实环境也会进一步培养学生在实践

中运用创新创业知识的能力，并在人际交往的相

互作用下助力商业思维和团队领导力的形成。对

初创企业和中小企业而言，接受过创新创业教育

的学生将会拥有学以致用的渠道，能够将课堂中

接触到的最新创业思维和理念引入企业运营过

程。此外，企业不同的职能部门也不必再为社会

招聘员工的质量缺乏保障而苦恼，因为企业仅需

注册、完善公司资料并通过企业合法性验证，添

加带有 EaC 标签的岗位需求信息[30]，实习工作平

台就会通过筛选和面试，在极短的时间内从数据

库中选择一名符合企业需求且具有创造力的新

员工到接入实习平台的公司报到。 
    其次，康奈尔大学不仅为初创公司和实习学

生搭建沟通平台，还积极地与处于不同发展阶段

的企业达成专利许可和技术转让合作协议，扶持

中小企业利用康奈尔大学的现有技术提高运营

初期的生存可能，并尽可能吸引企业在本地建立

总部，推进康奈尔大学创业生态系统的构建。康

奈尔大学技术许可中心(The Center for Technology 
Licensing)便在这种理念的指导下开展校企合作

工作，中小企业或初创企业与技术许可中心进行

合作无须办理复杂的手续，仅需签署专利技术保

密协议并确定商业许可条款和技术转让细节，最

后进行商业谈判并签署意向书，一次规范的技

术许可合作即可落地[31]。尽管对接流程简单，

但是作为康奈尔大学的技术转让办公室，该机

构与企业之间的联系十分密切，不仅对康奈尔

大学伊萨卡校区、威尔康奈尔医学院 (Weill 
Cornell Medicine)、日内瓦康奈尔农业技术公司

(Cornell AgriTech in Geneva)等机构的技术专利

进行统一管理，搭建校内化学、工程学、材料科

学、医学、植物科学和兽医学等学科与工商业的

联系渠道，还负责向具有一定技术积累和资本

支持的初创公司颁发受到专利权和版权保护的

技术许可证，充分保障了康奈尔大学的发明和专

利受到法律允许范围内的保护。目前这种合作已

经覆盖美国本土全部 50 个州以及欧洲、亚洲、

美洲等不同地域的行业合作伙伴。此外，该机构

为有志进行创业的教师、员工和在读学生、毕业

生提供成体系的创业支持服务，同时借助该机构

出色的技术背景，为大学研究人员提供专业的企

业对接服务[32]。在与企业开展合作的同时，康奈

尔大学也在全球 40 多个国家取得了各类发明专

利，并参与到相关企业的全球产业链运作过程

中，为不少初创公司乃至知名跨国集团输送了一

批具有创新精神的工作人员和销售人员。 
    (三) 校企地共进退实现联合 
    不仅如此，康奈尔大学也意识到学生创办的

新兴企业对当地经济发展的促进作用，以及当地

经济发展与创新创业教育之间不可分割的重要

联系。因此，康奈尔大学在纽约南部地区、纽

约市、伊萨卡地区都与当地企业开展了密切的

合作。 
    南方创业联盟(Southern Tier Startup Alliance)
就是在校企地三方合作理念下促成的机构。该机

构立足伊萨卡、康宁地区(Corning)和宾汉姆顿市

(City of Binghamton)，关注美国纽约州南部地区

的优势领域，重点在清洁能源、硬件制造和食品

与农业技术领域依托知名企业与金融资本的关

系，借助高等教育机构与企业和地方之间的配

合，实现校地联合。康奈尔大学、纽约州立大学

宾汉姆顿分校(State University of New York at 
Binghamton)作为南方创业联盟的人才培养主体，

为该机构输送大量符合企业需求的相关专业应

届毕业生。康宁公司(Corning Incorporated)、施乐

公司、IBM 公司等总部位于纽约州南部的知名跨

国集团作为相关专业毕业生的承接主体，在共同

为纽约州南部地区新创办的清洁能源、食品科

学和农业技术、硬件制造类中小企业提供资金扶

持的同时，共同选拔部分表现突出的工作人员协
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助中小企业进行前期发展。值得一提的是，该机

构与美国联邦政府的战略规划不谋而合。2015
年，美国联邦政府在 2009 年版本基础之上[33]，

再次修订美国创新战略(Strategy for American 
Innovation)，清洁能源、高端制造等九大领域获

得重点关注，从国家层面推动相关行业创新发展

开始提上日程[34]。也正是得益于政府的协助和政

策的加持，自 2016 年以来，南方创业联盟为 149
项商业交易提供原始资金，吸引了 44 类来自不

同行业领域共 101 家集团的投资，融资额高达

1.45 亿美元[35]，为纽约州南部地区经济的发展和

就业问题的缓解提供了极大帮助。 
    在纽约市层面，康奈尔大学以康奈尔大学合

作推广−纽约分校(CUCE−NYC)为平台，向纽约

市所有社区提供开放的体验学习机会，为当地居

民普及创新创业知识提供专业支持，甚至为初创

和新兴公司培养较为满意的新员工，还为社区居

民提供接触康奈尔大学农业与生命科学学院、人

类生态学院最新研究成果的机会，同时为相关企

业打通沟通渠道，促进当地社区居民对康奈尔大

学和相关企业的了解[36]。此外，康奈尔大学在每

年的 11 月会依托康奈尔大学创业计划，在纽约

市举办一场规模较大的创业峰会，与会的人员群

体十分全面，不仅包括略有经验的创业者，还包

括当地企业高管、康奈尔大学杰出校友，以及具

有出色创业能力的在读学生。该峰会不仅每年邀

请具有一定创业成果的企业家进行经验分享，为

与会人员提供交流沟通的机会，在峰会结束后，

参会的优秀企业家、风险投资人和天使投资者将

会对具有创新意义的创业项目提供资金支持[37]。

可以说，正是凭借诸如此类增进交流、加强对话

的方式，康奈尔大学与立足纽约市的初创和中小

企业在许多重大发展问题的决策中共进退，逐步

形成了紧密合作的利益共同体。 
    康奈尔大学与伊萨卡地区以及当地企业之

间的合作也正在按部就班地推进。2014 年，康

奈尔大学联合伊萨卡学院(Ithaca College)和汤

普金斯−科特兰社区学院 (Tompkins Cortland 
Community College)于学校驻地伊萨卡共同开辟

了伊萨卡初创空间(Rev:Ithaca Startup Works)，将

服务目标投向可能为伊萨卡地区创造就业岗位

的公司，在致力于成为学校驻地初创和新兴企业

的商业孵化器的同时，引导新兴企业为高校毕业

生提供拥有保障的就业岗位。初创空间专门聘请

了创业导师，并对所有人开放申请权限，近些年

来已经成功孵化了软件行业、食品行业的两家初

创公司，并实现商业化运营。与此同时，康奈尔

初创空间拥有良好的政策支持。首先，初创空间

拥有完善的居住和办公条件，能够为企业提供举

办创业社交活动、董事会会议和投资者研讨会的

合适场所，降低初创企业的运行成本；其次，初

创空间将会通过多种方式增强新兴公司运营的

专业性，提供有关投标和商标注册、搜索引擎检

索信息优化和营销策略等内容丰富的培训课程；

再次，加入初创空间的新兴公司将匹配会员专属

的 Rev 专家库(Rev Entrepreneurs in Residence)，
由掌握企业前期运行和发展理念的专业人士，为

初创企业沟通投资者和合作伙伴之间的关系，并

全程为初创企业提供可定制的知识产权、营销、

资产管理方面的知识咨询服务。2020 年，初创空

间通过对新兴企业的商业化运作，为相关企业雇

用了 201 名新员工，筹集了 3 600 多万美元，并

创造了 3 600 万美元的收入[38]。在与康奈尔大学

的通力合作下，伊萨卡地区连续在全美创业机会

排行榜中位居前列，并被《今日美国报》(USA 
Today)和《华尔街日报》(The Wall Street Journal)
等多家著名媒体评为美国最具创新精神的城市

之一。与此同时，令人称道的创新精神还持续作

用于康奈尔大学办学理念的发展，促使康奈尔大

学在时代的变换中形成了高质量发展理念，进一

步延展了自身办学理念的精神和实践内涵。 
    三、形成大学高质量发展理念 
    (一) 募集资金保障自主发展 
    要确保高等教育机构自身的高速高质量发

展，充裕的资金是必备条件之一，往往又是办学

过程中的限制条件。究其原因可以发现，在排除

政府拨款、科研经费和学生上交的学费后，维持

大学等高等教育机构运行的资金往往存在较大

缺口，需要从社会募集资金。换言之，是否能够

争取到社会资金支持，决定了高等教育机构能否
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把握发展自主权，实现宏观层面的持续发展。在

办学探索过程中，为避免此类问题的出现，康奈

尔大学总结出了一套行之有效的资金募集方法。 
    首先，在募捐过程中，康奈尔大学校长、董

事会将扮演重要角色。以 1977 年起担任康奈尔

大学校长的弗兰克·罗兹为例，在上任之初，康

奈尔大学面临着较为明显的财政赤字和经费困

难，即便是罗兹校长本人也直言不讳：“所有的

高等教育机构都会面临艰难的时期，正如康奈

尔大学当今面临着艰难的处境。我可以保证的

是，我将致力于为康奈尔大学这一集体谋求福

利，我将深思熟虑，并以坚定决心面对这些艰难

选择。”[39]因此，在罗兹任职期间，校长办公室

的工作安排呈现出了鲜明的社会活动倾向，社会

募捐活动成为他工作中的常态。这种游离于大学

管理的行为曾在康奈尔大学引发争议与不满。反

对者认为校长的任务不应该是为资金来源而奔

波，而是应当在校园内处理日常事务[40]，但同时，

他们不得不承认，对募捐和筹款活动的需求激增

不是康奈尔大学的特有表现。不论是大学对优秀

教师的追逐，是大学排名带来的压力，还是州和

联邦政府对资金的管控，大学永远都缺乏足够的

资金满足自身发展需求[41]。因此，罗兹校长并未

受到校内争议的影响，反而持续不懈地为募捐和

筹款努力工作，自 1990 年起，一项以五年为时

间期限，最终募集资金总额超过 15 亿美元的社

会募捐活动圆满完成，为康奈尔大学带来了充裕

的资金和宝贵的发展机会，不仅解决了康奈尔大

学的财政赤字，还使得预算情况逐步倾向稳定

和平衡。康奈尔大学的科研经费预算也更加充

足，从 1977 年罗兹校长上任之初的 8 800 万美元

增长至 1993 年的约 3.5 亿美元，增长幅度超过

200%[42]，为康奈尔大学科学研究能力的进一步提

升筑牢了经济基础。 
    其次，康奈尔大学融合募捐过程中的各种要

素，确保募捐活动的实效性：一是主动划分募捐

活动的重要性和优先级，针对年度募捐活动、大

型募捐项目和小型校友项目等不同募捐形式[43]，

在评估自身需求和捐赠者意愿的前提下，制定具

有针对性和目标指向性的募捐活动方案。二是明

确反映募捐需求，提升捐赠者参与度。康奈尔大

学往往在募捐活动开始前，提前向学院负责人征

询需求，相关责任人将为捐赠者阐明其捐赠对学

院的发展所起到的重要作用，继而在汇总后印刷

大量活动手册发放给捐赠者，并利用录像等科技

手段，使无法在现场参与募捐活动的捐赠者提升

个人参与度，以满足捐赠者的心理需要[44]。三是

加强情感联系，强化捐赠者责任感。负责社会募

捐工作的康奈尔人十分了解，仅依靠单调的文字

和缺乏感情的印刷品是无法与捐赠者建立情感

共鸣的，捐赠者并非将心意捐赠给没有感情的高

等教育机构实体，而是赠予高等教育发展过程中

的参与者[45]。因此，在举行募捐活动和募捐晚会

的过程中，安排学生代表进行演讲，抒发同学们

因获得捐助而感激的心情是十分必要的。当文字

以语言的形式表现，捐赠者将产生强烈的共情，

同时捐赠者的责任感将会被无限放大，他们为捐

助行为而深感自豪，从而保障捐赠行为前后的情

感联系。四是确保大学和捐赠者之间的关系是稳

定与可持续的。康奈尔大学将通过筹款委员会、

校友会等相关机构，强化与校友捐赠者之间的联

系。校友们发现，自己“被视为优秀的校园资产，

而不仅仅是和蔼可亲、偶尔慷慨的过客”[4](144)，

不仅能够按时接收到关于学校发展和建设方面

的新闻新进展推送，还可以参与座谈会、校区参

观、酒会等多样的社交活动。可以说，康奈尔大

学在多种募捐手段的支持下，将募捐过程中的多

重要素巧妙地结合，总结出了具有代表性的康奈

尔募捐经验。 
    (二) 统筹部署谋划协同共进 
    多校区办学在美国高等教育发展过程中是

十分常见的现象。综观美国大学多校区的办学实

际，可以发现，由于不同大学的办学历史和办学

理念不同，因此多校区办学的模式各异，也没有

统一的管理模式和办学格局[46]。尽管没有完全相

似的经验值得参考，但是在坚持伊萨卡本部统一

管理的前提下，不仅使伊萨卡本部在办学质量和

办学声誉等方面获得了长足进步，更促成了纽约

市、卡塔尔多哈分校区的共同发展，同时还在世

界各地和美国各州设立联合办学项目，丰富办学
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形式，逐渐形成了“统筹部署、协同发展、项目

依托”的多校区协同发展理念。 
    考虑到学校未来发展和学术研究的需要，康

奈尔大学医学院按照学校统一部署，将办学地

址选定为纽约市，并早在 1900 年便正式开始招

生[47]。尽管并非坐落于伊萨卡地区，但是康奈尔

大学医学院十分坚决地贯彻康奈尔大学的办学

理念：一是贯彻对所有求学者一视同仁的育人理

念。在大多数医学院以最严格的标准把握学生入

校资格、以维持对女性的入学歧视时，康奈尔大

学医学院的第一批学生中就已经包括了不少女

性。二是贯彻康奈尔大学的社会服务理念。康奈

尔大学医学院始终牢记为社会贡献科研产出的

使命，研究者们取得了许多足以载入史册的成

就，包括测试药物疗效的第一个“双盲”对照实

验、青霉素、催产素的成功合成等。直到今天，

威尔康奈尔医学院的研究者们依然持续尝试将

实验室发现转化为新的治疗手段。三是贯彻求同

存异、严谨认真的学术和教育理念。即使康奈尔

大学医学院在 1932 年与纽约长老会医院合并，

进而在曼哈顿(Manhattan)上东区(Upper East Side)
共同建设了联合校区，在 1952 年开始招收医学

研究生，并于 1998 年成立百年庆典上更名威尔

康奈尔医学院[48]，但是在研究生培养的过程中，

始终不忘康奈尔大学将医学的基础研究与患者

的临床护理实际相结合的原则。正是出于对学校

统一部署的不断坚持，时至今日，坐落于纽约市

的康奈尔大学医学院，已经发展为由威尔康奈尔

医学院与纽约长老会医院(NewYork-Presbyterian 
Hospital)联合而成的医学中心，成了康奈尔大学

纽约校区的重要组成部分，不仅享有繁华的纽约

曼哈顿地区提供的金融和政策支持红利，还被公

认为美国顶尖的临床和医学研究中心之一，在诸

多专业资格认证方面走在前列[49]。在康奈尔大学

纽约校区蓬勃发展的同时，不忘贯彻优势学科

开展对口帮扶的服务国家理念，2001 年，在卡

塔尔的支持下，威尔康奈尔医学院与康奈尔大

学联合建立了康奈尔大学卡塔尔多哈校区，即

威尔康奈尔医学院−卡塔尔分院(Weill Cornell 
Medicine-Qatar)。该校区的课程教学由康奈尔大

学统筹安排，一般由威尔康奈尔医学院教师以及

美国、卡塔尔当地的医疗公司和机构联合授课。

尽管接受伊萨卡本部的统筹安排，但是该校区为

卡塔尔有志于投身医学事业的青年提供了贴合

国家实际的综合医学研究平台。同时，卡塔尔校

区成为美国本土以外首批获得医生继续医学教

育认证的机构之一，该校区学生也在不到 20 年

的时间内增长了十几倍，生源地包含全世界的 35
个国家[50]，展现出了明朗的发展前景。 
    项目依托也是康奈尔大学多校区协同办学

理念的体现之一，在美国本土，康奈尔大学依托

继续教育和暑期课程学院(Cornell University’s 
School of Continuing Education and Summer 
Sessions) 、康奈尔成人大学 (Cornell’s Adult 
University)，在华盛顿特区举办线下暑期项目和

预科项目，为不同年龄段人群举办研讨会，鼓励

这些群体进行兼职学习，分享和交流知识，鼓励

他们将专业工作经验与政府机构或非政府机构

结合，并在康奈尔大学沃尔普中心 (Cornell’s 
Wolpe Center)开设课程。康奈尔大学还将目标投

向国外，自 1987 年开始，康奈尔大学以建筑、

艺术和规划学院为招生和培养单位，在意大利罗

马设立“康奈尔在罗马”项目，同时采取了多项

措施，保障项目质量：在项目规模方面，参与人

数被限制在每学年 60 人；在招生对象方面，主

要针对有志于从事艺术学、建筑学和城市规划学

研究的本科和研究生；在学习环境方面，服务于

该项目的教师和职工队伍整体稳定，学生拥有较

多跨学科学习的机会。值得一提的是，在课程设

置方面，该项目提供与伊萨卡本部一致的视觉艺

术等艺术学课程、建筑设计及历史与理论类的建

筑学课程。此外，康奈尔大学的学生在参与该项

目的同时，将有机会以不修习额外学分的方式毕

业并获得学位[51]，换言之，该项目可以与伊萨卡

本部进行学分方案互认，参与该项目的学生具有

与本部学生一致的毕业条件。 
    (三) 借助评估完善发展规划 
    为了更好地贯彻全面协调发展的理念，康奈

尔大学选择对日常教学工作和学生学习状况进

行评估，逐渐形成了较为全面的校内评估机制。
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1996 年，康奈尔大学建立调查研究院(Survey 
Research Institute)，不仅为校内的教职员工和学

生提供测量与分析服务，还借助长期办学所积累

的良好社会声誉，为地方和政府组织提供付费数

据服务。尽管在该机构成立初期，康奈尔大学并

未形成全面覆盖的教学评估体系，但是根据调查

研究院提供的数据和结果，各学院和教学部门可

以结合学科实际，分析教学效果和学生反应，并

对教学形式、课程设计进行针对性的改良[52]。此

外，康奈尔大学于 2017 年建立了教学创新中心

(center for teaching innovation)。该中心一方面对

教师的学术生涯、学术角色转变等方面进行分

析，为康奈尔大学教学体系内的所有教师提供个

性化评估服务[53]，另一方面与不同校区的各个部

门、学院展开合作，努力创设多元文化背景的具

有充分包容性的学习环境。同时，该中心能够为

日常教学提供在线评估工具。在线评估工具的应

用不仅可以替代传统考试形式，对教师教学质

量、学生学习水平等重要指标进行评估，而且使

用评估工具的申请流程较为简单。虽然申请方法

简单，种类却较为丰富，包括标准分级、剽窃

检测、自我评估、同行评审、匿名调查等多种

形式[54]。康奈尔大学的教师通过收集数据并对评

估结果进行可视化分析，不仅可以实时检查学生

的学习状况，还能够评估学生的学习水平和状

态，以改进教学手段，获得更好的教学效果。可

以说，康奈尔大学通过结合信息技术发展，完善

教育评估机制，再度加强了对学生学习质量和校

园学习氛围的保障，为未来的可持续发展提供了

有力支撑。 
    在评估机制的保障下，康奈尔大学得以从不

同层面把握未来发展规划。就宏观层面而言，康

奈尔大学以职能部门为施政平台，规划未来发展

方向。以预算与规划司为例，该机构由多个服务

性质的单位构成，包括大学预算办公室(university 
budget office)、资本及规划办公室 (the capital 
planning office)等下设机构，根据各办公室的具体

职能，均可根据实际需求提供相应的规划服务：

大学预算办公室与全校各单位合作，提供专门预

算服务，制定、报告和实施伊萨卡校区运行和发

展规划，并根据规划预测收入和支出，为规划假

设和预算政策提供分析背景[55]。资本及规划办

公室负责制定详细的年度资本预算，整合五年

及十年资本计划发展预期，协调教务长资本规

划小组 (CPG)和资本融资与优先事项委员会

(CF&AMP)，并负责批准大学重大资本项目，举

办大型战略活动，同时代表康奈尔大学领导层，

参与到各校区资本活动规划、审批和实施进程

中，近年来，该办公室开始系统且有目的性地管

理校园空间，规划未来各校区的空间资源使用安

排[56]。可以说，康奈尔大学未来发展规划的精细

程度之高，得益于机构设置的细化程度之深。就

微观层面而言，康奈尔大学结合各单位工作实

际，以政策文本的形式细化发展规划。与我国制

定五年规划纲要的时间节点相似，康奈尔大学的

相关政策文本，通常以五年为时间周期，并且在

整体战略布局和部门分类实施方面均有体现：整

体层面的战略布局主要以五年战略规划为代表。

以康奈尔大学 2010—2015 年战略规划为例，该

规划从全局出发，以制度与环境、目标与措施、

优先战略举措、组织管理、评估与指标为着眼点，

着重对未来五年的发展进行了梳理和把握[52]。部

门分类实施则主要以各部门战略规划为体现。以

康奈尔大学财务司 2019—2023 年战略规划为例，

该规划通过对项目优先级、项目治理和评估方面

进行研判，并列出了财务司在今后五年中的数条

重要战略计划[57]。可以预见，在宏观与微观层面

同时对未来发展做出规划的前提下，康奈尔大学

实现协调发展的前景是十分明朗的。 
    四、结语 
    自 1977 年至今，康奈尔大学先后接受六位

校长的领导，是建校以来校长更换频率最高的历

史时期。校长更换频率的提高也反映着康奈尔大

学不断前进的发展势头，在摆脱 20 世纪 70 年代

高等教育发展困境后，康奈尔大学逐步实现了向

创业型大学的转型，在继续探索的过程中始终保

持在世界高等教育领域内的前列。 
    可以说，在这一历史阶段的办学实践过程

中，康奈尔大学紧密围绕着建设创业型大学这一

发展目标，且始终保有研究型大学的底色，对科
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学研究理念的坚守与创新便是鲜明的表现。结合

康奈尔大学的办学实践来看，在加强跨学科科研

人才培养力度的前提下，通过积极引入资本要素

以促进学校、学院科学研究体系化，并畅通产学

研一体化渠道，科学研究理念能够以适应时代的

面貌获得新生，换言之，康奈尔大学的实践证明，

尽管时代在发展，大学办学理念也随之变化和进

步，时至今日，研究型大学的优秀办学理念依旧

具有重要参考意义和价值。 
    当然，在办学理念的发展过程中，康奈尔大

学也形成了具有自身鲜明特色，贴合自身办学实

际，适应未来发展需求，具有康奈尔特色，具备

创业型大学特点的办学理念：首先是创新创业理

念。在校园内，康奈尔大学在摸索中逐渐完善了

创新创业课程体系，并借助康奈尔创业计划为学

生提供充分支持。在与企业合作方面，通过与初

创企业和中小企业的联合，形成较为紧密的合作

关系，并开放专利许可和技术转让权限谋求互利

共赢，顺利实现了校企合作。通过建设创业联盟，

搭建创业平台，联系办学所在地等具体形式，完

成了学校、企业、地方的三方联合。其次是高质

量发展理念。在强调发展速度的同时，不能以牺

牲办学质量为代价，康奈尔大学不仅借助募捐和

广大校友的支持，保障了发展自主权，还形成了

以统筹部署、协同发展、项目依托为特征的多校

区发展理念，此外，还以完善的评估体系助力规

划制定为未来的发展举旗定向，取得了良好的成

效。可以说，康奈尔大学顺利步入了全新的发展

阶段，实现了对创业型大学办学理念的延展，拥

有着值得期待的发展前景。 
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Cornell University’s extension of the philosophy of  
entrepreneurial university since 1977 

 
YUE Yiming 

 
(School of Education, Qufu Normal University, Qufu 273165, China) 

 
Abstract: In the 1970s, the golden age of American higher education development came to an end. The 
environmental changes have brought grave challenges to universities. As adversity leads to change, Cornell 
University has essentially begun to transform from a research-oriented university to an entrepreneurial one 
on the premise of sticking to the research-oriented foundation. The smooth transformation cannot be 
achieved without Cornell university’s extension of the idea of running an entrepreneurial university. First of 
all, Cornell University has innovated its educational philosophy on the premise of sticking to the scientific 
research concept. Secondly, Cornell University has gradually formed an innovative entrepreneurial education 
concept with its own characteristics suitable for developing an entrepreneurial university. Thirdly, it explains 
the concept of high-quality development of entrepreneurial universities through top-level design and overall 
planning. The concrete exploration and practice under the guidance of the above-mentioned educational 
concepts finally make Cornell University firmly take first place in higher education in the 21st century. 
Key Words: Cornell University; university philosophy; entrepreneurial university; concept extension; 1977 
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