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[摘要]  构建良好的创业生态系统是新经济社会形态下创业企业改革发展的必然趋势和重要途径。基

于文献回顾方法系统梳理了创业生态系统的研究缘起与理论演进，从理论层面探讨了创业企业、创业

服务主体与创业环境三个构成维度之间的交互关系及其协同推动创业生态系统发展的内在路径，在对

创业生态系统构成要素和典型类型分析的基础上对创业生态系统的政策引领机制、金融支持机制、创

新驱动机制、中介服务机制、资源交互机制进行了深入的比较分析与归纳研究。研究认为创业生态系

统是以创业企业为核心，多种创业主体与创业环境相互融合、共同演进，创业要素之间相互关联、彼

此依赖的创业生态体系，在实践中应通过完善创业政策与明确政府职责、构建产学研创业一体化联盟、

改善中介服务机构发展环境等措施进一步推动创业生态系统的持续健康发展。 
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    创业生态系统不断为企业汇聚人才、资金，

为创业企业提供资源融合平台、协同共生机会与

进行价值共创的创业环境，是提升企业创新活动

水平和促进经济社会高速发展的关键力量。在科

学技术迅速发展的 21 世纪，创业企业面临着创

新瓶颈、资金短缺、资源匮乏等困境。在创业生

态系统条件下，以创业企业为核心的多种创业主

体与创业环境相互融合、共同演进，各要素相互

关联、彼此依赖，共同致力于系统的可持续健康

成长，可以实现经济社会的和谐发展。可见，只

有充分了解创业生态系统的运行机制，才能有效

制定创业政策，维持创业活动持续发展，进而推

动区域经济的高质量发展。 

    作为创业研究的前沿，创业生态系统研究

与实践快速兴起，国内外学者先后围绕创业生

态系统的理论内涵[1−3]、基本构成[4−5]、动态网络

关系[6−7]、发展演进[8−10]等方面进行了理论探讨。

以上研究在理论层面回答了创业生态系统的发

展现状，在实践层面检验了创业生态系统的生态

价值、经济价值与社会价值，为本研究提供了基

础、思路和经验借鉴。然而，系统是不断发展演

化的，受研究视角及所处阶段限制，现有研究皆

是刻画创业生态系统某一理论“截面”，一定程

度限制了创业生态系统的量化发展，亟待学者们

从创业生态系统本身进行探索与理论完善。因

此，本文的潜在贡献在于：第一，回顾创业生态

系统相关文献资料，理清创业生态系统发展脉

络；第二，阐明创业生态系统的构成要素与 5 种

发展典型，从微观层面回答驱动创业生态系统不

断发展演化的关键要素并构建健康完善、可持续

发展的运行机制；第三，为创业生态系统的进一

步量化研究提供科学依据。 
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    一、创业生态系统的研究缘起与理论演进 

    创业生态系统的概念起源于生物学中有关

生态系统的研究，是生态系统研究的一个分支领

域。英国生态学家 Tansley 最早提出了“生态系

统”的概念，认为生态系统是自然界在一定空间

内生物与环境相互作用共同构成的整体，包括各

种有机生物体和无机环境[11]。生态系统的概念在

各要素间以及要素与整个系统的互动方面有较

强的解释力，因此被引入众多学科领域，如 Moore

将生物学中的生态系统理论经过适应性演化，引

入经济和社会领域，首次提出商业生态系统的概

念，这标志着生态系统研究进入社会科学领域[12]。

商业活动的发展促使人们逐渐认识到创业效果

很大程度上取决于商业环境与利益相关主体之

间的互动，创业生态系统成为创业学界的热点话

题。以创业生态系统、创业环境、Entrepreneurial 

Ecosystem、 Entrepreneurial Environment 为关键

词，高级检索 1996—2022 年间 CNKI 数据库，

发现收录相关北大中文核心及 CSSCI 论文共

1325 篇，总体来看，其研究可以划分为三个阶段：

概念提出阶段、推进发展阶段和丰富拓展阶段。 

    第一阶段：概念提出阶段(1996—2015 年)。

1996 年，Spilling 首次提出创业生态系统的概念

并将其定义为一定区域内创业参与主体与组织

机构共同构成的外部环境[13]。随后，学者们不断

对其概念进行界定与完善，Dunn 将生态系统与

创业活动相结合，初步构建了创业生态系统的

基本框架。这一阶段对创业生态系统的概念内

涵学术界主要存在两类观点：一类以 Isenberg

学者为代表，将创业生态系统视为创业企业的外

部环境[14]；另一类以 Vogel、Mason and Brown 等

学者为代表，认为创业生态系统由创业主体与外

部环境共同构成[15−16]。在这一时期学术界并没有

对创业生态系统的概念进行深入探讨，而是致力

于创业生态系统孵化器的初步探究。 

    第二阶段：推进发展阶段(2016—2018 年)。

这一阶段，学术界致力于研究创业生态系统的基

本构成与特征。王旭燕和叶桂方认为大学创业生

态系统主要由内部要素和外部要素共同构成，其

中内部要素包括各参与主体，外部要素为促进该

系统发展的环境条件[17]。而对于政府主导、核心

企业主导等不同发展环境中的创业生态系统其

基本构成仁者见仁、智者见智，但创业生态系统

由多个参与主体共同构成已成为学术界与实业

界研究的共识并得到认同。从系统特征来看，整

体性、动态性和多维度是创业生态系统的核心特

征，同时，基于不同层面的研究对系统特征的归

纳各有不同，如从系统功能和发展层面出发得出

的共生性、溢出性、进化性和自洽性特征，从要

素关系与结构层面出发得出的多样性、自我维持

性、竞争性、共生性、网络性和区域性特征等[18]。 

    第三阶段：丰富拓展阶段(2019 年至今)。在

这一阶段，学界对不同类型创业生态系统进行了

更加深入的探讨，包括创新创业生态系统、数字

创业生态系统、绿色创业生态系统、区域科技创

业生态系统、返乡创业生态系统等在内的诸多议

题。随着新一轮科技革命和产业变革的加速演

进，逐渐呈现出创新驱动创业的新发展范式，创

新创业生态系统价值共创成为学术界与实业界

共同关注的话题[19]，数字技术的飞速发展深刻影

响着系统的变革，数字基础设施、数字市场、科

技活动与创业企业之间的交互作用可以破除区

域限制，极大程度实现系统中的资源交换共享，

而在全球可持续发展新趋势和中国绿色发展新

理念环境中，创业企业如何着眼于“义利兼顾”

问题也成为研究热点，同时，创业生态系统并不

局限于发达地区，农村现代化发展进程中大量人

员返乡创业，在全面推进乡村振兴背景下农村地

区创业生态系统也逐渐成为研究热点。总体来

看，这一阶段的研究细化了创业生态系统的不同

领域，是对系统动态演化发展的深入探索。 

    二、创业生态系统的基本构成 

    (一)创业生态系统的构成要素 

    Isenberg、Feld 等学者分别从不同视角探讨

了创业生态系统的理论构成、基本要件和发展类

型，他们认为创业生态系统可以划分为创业企

业、创业服务主体以及创业环境三个层次[14, 20]。

其中，创业企业(创业者)处于系统的核心位置，
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与中间层的创业服务主体紧密联系，而创业环境

与创业服务主体之间通过物质与能量交互，各要

素在创业生态系统的动态网络中交互作用，以促

进整个系统的持续健康发展。 

    1. 创业企业 

    创业企业(或创业者)一般居于系统的核心，

其作用主要体现在对创业生态系统的引领和导

向。创业生态系统中创业企业主要存在两种分布

状况：其一是初创企业均匀分布在系统的动态网

络中。例如，生物医药企业在药物开发之初，通

过知识聚集，共同进行知识创新，构建市场空间；

其二是系统中的创业企业并不完全均质分布，先

进入的企业由于先入优势快速发展成为核心企

业，核心企业利用网络扩展功能促进整个创业生

态系统不断演化升级。 

    2. 创业服务主体 

    创业服务主体包括政府机构、金融机构、科

研机构以及中介机构。创业服务主体间建立网络

关系相互作用以促进整个系统的构建和发展，是

系统存在与有效运行的关键。首先，大多数创业

生态系统中，政府机构主要以管委会的形式存

在，通过研发项目投入来培育特定产业，引领系

统发展方向，同时，政府也对系统的外部进行监

管，但政府既不是传统的“领导者”，也不是系

统有效运行的“守门人”，政府机构因情施策引

领和维护系统运行，是决定创业生态系统发展方

向的重要机构；其次，企业的创立与运转离不开

资金支持，系统中的金融机构帮助企业筹措资

金，降低创业壁垒，且普惠金融的强化可有效推

动创业生态系统实现可持续发展[21]；再次，人才

是经济社会发展的第一资源。大学和研究所等科

研机构是创业生态系统的人才库与创新源，不断

为创业生态系统中的各参与主体输送人才，能显

著地促进各企业与服务机构创新发展；最后，中

介机构通过了解创业主体需求为其提供咨询、代

理、评估等信息与技术资源，减少了交易双方的

时间与人力成本，一定程度上规避了行业风险。 

    3. 创业环境 

    创业环境是创业主体赖以生存的基础，包括

市场环境、创新环境、技术环境、政治环境、经

济环境、公共服务环境等。良好的创业环境有利

于构筑创业平台，是吸引创业企业进入与发展的

基础[22]。当前国内外环境日趋复杂，市场环境已

成为经济社会发展的重要竞争力量，市场不仅能

为创业企业带来更多的商机，也能更精准地满足

消费者需求；在创新环境方面，创新环境是创业

生态系统孕育、成长、引领、衰退或更新的关键，

是系统高质量发展的重要动力来源；在技术环境

方面，创业生态系统中的技术环境包括科技政

策、科技发展趋势和科技水平等；在政治环境方

面，政府通过宏观政策引导各参与主体配置相关

资源进而促进企业的发展，而随着系统中创业参

与主体的发展壮大，创业者与相关企业在一定程

度上可以参与政府创业政策制定，共同为创业生

态系统的发展创造良好的条件；在经济环境方

面，宏观的经济态势、微观的天使投资体系、债

券融资体系等金融工具均是影响创业生态系统

经济环境的集合；在公共服务环境方面，其所指

的公共服务是指与创业生态系统相关的教育、医

疗、体育、娱乐等。 

    (二) 创业生态系统的几种类型 

    各地在丰富的创业实践中不断总结探索出

了自成体系且各具特色的创业生态系统。如数字

创业生态系统、人才创新创业生态系统、区域科

技创业生态系统、返乡创业生态系统以及绿色创

业生态系统等。在各类创业生态系统中，企业基

于核心能力，联合创业服务主体搭建动态网络，

在企业成长的不同阶段、不同层次发挥着资源、

价值交互作用，为创业生态系统中各企业提供创

业机会、创业资源与创业平台。 

    1. 数字创业生态系统 

    数字创业生态系统源于数字生态系统和创

业生态系统的融合，该系统由数字基础设施、数

字市场和数字企业等主体构成，创业者通过数字

平台进行资源交换实现资源的共享与系统升级。

数字创业生态系统既有数字生态系统的可拓展

性、模块性和创业生态系统的竞争性、多样性、

网络性、自我维持性，也有两者结合的数字高价
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值创造、全用户开放协同等特性。 

    2. 人才创新创业生态系统 

    人才创新型创业生态系统起源于人才生态

系统、创新生态系统、创业生态系统，是指以人

才为中心，各创业主体与市场、政府等创业参与

者交互作用，以人才链带动区域全链条、多层次、

共协同的发展系统。这种创业生态系统凭借其雄

厚的科研实力和高新技术产业集群为人才创新

创业、自由发展、价值实现提供了广阔的空间。

它往往具有科教资源最为密集的区位优势和众

多高新技术企业，为区域内创业企业提供了充足

的科技人才与创新优势。同时，在雄厚的创新创

业文化环境中，健全的创业服务体系、多层次创

新创业合作平台、社会组织等促使当地形成跨界

融合的创新创业生态圈，在为区域带来经济效益

的同时也大大提升了区域科技创新能力。 

    3. 区域科技创业生态系统 

    科技是推动技术创新和提升区域竞争力的

主要动力，区域科技创业生态系统描述了科技企

业在时间和空间上各要素间的关联性和系统结

构的有机变化，在资金、技术、人才和科技服务

方面对创业环境有着更高的要求，是一般创业生

态系统的延伸。区域科技创业生态系统主要包括

科技创业群落和科技创业环境，其中科技创业群

落主要是指科技企业、政府机构、科技中介、金

融机构、科研机构等，科技创业环境包含科技环

境、政策环境、经济环境以及资源环境。 

    4. 返乡创业生态系统 

    返乡创业生态系统是将生态系统的概念融

入我国“城归”的特殊情境中，即外出工作、学

习等人员返回乡村，在这个过程中形成相互影

响、相互依赖的动态网络体系。返乡创业生态系

统同样是创业生态系统的延伸，其关注的主体与

其他创业生态系统类似，关注对象通常为国家返

乡创业试点地区、大学生返乡创业者、农民工返

乡创业者以及退役士兵返乡创业人员等。该类创

业生态系统更为关注在主观与客观平衡统一的

过程中创业主体与创业环境、创业要素各维度之

间的互动作用。 

    5. 绿色创业生态系统 

    绿色创业生态系统的概念起源于绿色创业

与创业生态系统的融合，与以往的系统研究不

同，绿色创业生态系统更加注重环境保护以及社

会和经济的多重价值，更加注重产品未来价值和

服务的创造。绿色创业生态系统的构成与创业生

态系统类似，由绿色创业行动主体和创业环境构

成，绿色创业行动主体包括绿色创业者、科研机

构、政府机构等，创业环境包括自然资源、政策

环境、经济环境，绿色创业生态系统随着创业者

的行动过程动态演变，最终推动区域创业活力与

生态环境有机融合并协同发展。 

    三、创业生态系统的内部运行机制 

    创业生态系统本质上是层级独立但又相互

依赖的生态系统，处于不断发展和变化的动态网

络之中。现有研究多是从宏观视角出发，缺乏从

微观层面解释创业主体间“点对点”的作用机理。

因此，研究从创业生态系统的基本构成出发，通

过查阅相关文献资料，在系统宏观运行机制的基

础上对系统内部运行机制进行突破创新，找到创

业生态系统中彼此作用以保障系统有效运行的

共性，即政策引领机制、金融支持机制、创新驱

动机制、中介服务机制以及资源交互机制。 

    1. 政策引领机制 

    政府机构对整个系统的决定性作用已成为

社会各界的共识，通过政府机构的政策策略、目

标确定、明确职责等一系列方针措施，创业企业

可以更直接、更精准地了解市场，明确自身发展

方向。在创业生态系统的政策引领中，一是政府

政策对创业企业发展方向的引领，引导创业企业

选择国家重点关注的、具有巨大发展空间的行业

领域；二是政府政策对企业创业过程的政策支

持，政府部门的减税降税、搭建创业平台、提供

创业补贴等措施显著降低了创业企业的运行成

本与风险。因此，可以说，政府政策是整个系统

运行的关键，引领系统一切活动的展开。 

    2. 金融支持机制 

    资金是保障创业生态系统发展运行的重要

因素之一，要着力构建金融支持系统的长效机
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制。创业生态系统的孕育、成长、引领以及更新

的各个阶段皆离不开资金支持。大多数创业者和

创业企业在创业初期其资金都是有限的，投资机

构、银行等金融机构通过向企业提供筹资、融资、

贷款、管理等支持，帮助创业企业有效应对困境。

在英特尔、苹果、微软等世界级领先创业企业中，

投资机构与创业企业之间是互利共享的，投资机

构向企业注入资金并获得相应比例的公司股份，

参与初创企业的业务决策；同时，金融机构与创

业企业间的联盟显著提高了创业生态系统中金

融资产的运营效率，提升了创业企业与初创者的

创业成功率，也进一步发挥了金融支持宏观经济

的稳定作用。 

    3. 创新驱动机制 

    高校和科研院所是国家创新体系的重要组

成部分，创业企业的每一项成果从创意到商品，

都涉及至少高校、科研院等多个组织，科研机构

是创业生态系统孕育成熟的加速器。科研机构的

创新驱动可以分为理论与实践两个层面：在实践

层面，科技成果的产品化、资本化、产业化均会

推动创业企业在整个系统中取得竞争优势，获得

更大利润空间；在理论层面，创新驱动体制机制

的建立健全、系统的发展并不是孤立静止的，亟

须健全技术发展、产业升级的理论体系。在成熟

的创业生态系统中，初创企业借助科研机构的技

术、知识和人才进行创新性发展，通过研发能力

与市场竞争力的提升巩固在创业生态系统中的

市场地位。以博尔德创业园为例，在这个以数据

存储、制药和天然食品闻名的园区，学生和教职

员工占城市人口总数的 30%，聚集了大量杰出的

科研实验人才。同时，博尔德创业园紧邻国家级

科研实验室，科研机构在推动创业企业的创新方

面取得了显著成就。 

    4. 中介服务机制 

    中介机构是创业生态系统中各要素信息共

享的纽带与桥梁，通过促进创业主体交流与合 
 

 
图 1  创业生态系统的模型构建 
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作，以便更好为系统中各创业主体提供咨询、代

理、评估和传播等服务，并对系统中存在的“空

洞”领域进行补偿。此外，法律中介、贸易中介

等机构可以减少系统中各企业发展过程中的信

息壁垒和交易成本，提高创业生态系统整体的创

业绩效，对系统发展起着不可忽视的推动作用。

因此，中介服务机构的存在既方便了创新源作业

的专业化，也方便了各创业参与主体与用户之间

的沟通和交流。 

    5. 资源交互机制 

    在系统的发展演化进程中，创业企业、创业

服务主体与创业环境通过资源交互协同共进、互

利共生、资源共享、相互启发，使创业生态系统

从无序走向有序、从低级走向高级，逐渐拥有生

长、反馈与更新的能力。创业主体间不仅有着有

形的物质交换，还会在系统中进行知识、文化等

无形资源的共享[8]。良好的外部环境有利于创业

主体尽快适应市场运转模式，推动创业生态系统

的健康发展；相反，较差的外部环境往往代表着

经济的停滞与低迷，可能会导致资源的持续流失

与浪费，导致创业生态系统最终走向衰败。此外，

创业主体对外部环境同样存在着一定程度的反

哺机制，不断壮大的消费者对市场环境提出新的

要求，进而催生出“更高阶”的市场需求。随着

创业生态系统中创业活动的不断发展，强大的企

业集群反哺外部环境实现创业主体与外部环境

之间的良性循环，这种创业主体与创业环境之间

的资源交互机制促进了创业生态系统的持续繁

荣和创新能力的不断提升。 

    从整体来看，创业企业(创业者)、政府机构、

金融机构、中介机构、科研机构等创业参与主体

协同政治环境、技术环境、创新环境、市场环境、

经济环境、公共环境等外部环境共同构成一个完

整的创业生态系统。在此过程中，政府机构的政

策引领机制、金融机构的政策支持机制、科研机

构的创新驱动机制、中介机构的中介服务机制均

是驱动系统持续健康发展的必要条件。此外，系

统的参与主体之间通过动态网络时刻发生着有

形的物质交换和无形的资源共享，创业环境支持

创业主体、创业主体协同创业环境以确保整个创

业生态系统的迭代升级和持续健康发展。 

    四、研究总结与优化建议 

    研究创业生态系统的理论逻辑，一方面可以

洞察其自身的内涵特征与客观发展规律，另一方

面可以优化创业参与主体的发展方向，促使创

业主体更加稳定、高效、可持续地发挥作用从

而更合乎发展的需求。因此，本文认为创业生态

系统是以创业企业为核心，多种创业主体与创

业环境相互融合、共同演进，创业要素之间相

互关联、彼此依赖的创业生态体系。本文从微

观层面探讨创业生态系统整体与创业主体之间

的运行机制，发现政府机构对创业生态系统存在

政策引领机制、金融机构对创业生态系统存在

金融支持机制、科研机构对创业生态系统存在

创新驱动机制、中介机构对创业生态系统存在中

介服务机制、各创业主体间互利共生存在资源交

互机制。 

    创业生态系统是学术界与实业界共同关注

的前沿话题，当前国内外创业活动较为活跃，系

统发展面临相应的机遇与挑战。《全球创业生态

系统报告》显示，2022 年全球创业生态系统中前

五名与以往基本相同，但中国独角兽企业下降

27%，初创企业筹集资金下降 39%，中国创业生

态系统在全球中的排名略有下降。我国创业企业

的可持续性不足，创业活动发展还存在一定瓶

颈，需要通过相关优化措施促使要素参与系统，

最大限度发挥作用。研究认为，创业生态系统由

创业企业、创业服务主体与创业环境共同构成，

但创业环境在系统中的定位较为抽象，故研究依

据各创业服务主体在创业生态系统运行过程中

的位置和发挥的作用，提出相关建议。 

    1. 完善创业政策，明确政府职责 

    “大众创业、万众创新”口号提出以来，各

地方政府均出台了一系列有利于企业发展的政

策方针，但现有政策皆是创业活动在某一行业、

某一地区的细化，高度焦距创业生态系统的政策

文件尚未出现，相关财税扶持、环境优化、平台

建设、金融扶持、成果转化等相关政策亟待完善。
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此外，政策引领创业生态系统发展方向，但政府

既不是传统的“领导者”，也不是系统有效运行

的“守门人”，各级政府部门在协作互助中需明

确自身的职责权限与监管范围，建立健全精准监

管机制，确保对创业生态系统中各创业参与主体

的适度、有序监管。最后，政府要做好政策信息

的发布、解读工作，确保创业参与主体“听得见、

用得懂”，积极推动创业政策落地生效。 

    2. 构建产学研创业一体化联盟 

    产学研创业体系是知识要素与产业要素的

有机结合，企业、高校与科研机构等主体通过产

学研创业体系联盟可以推动知识创新与科技成

果转化，是我国未来经济发展中的重要一环。企

业、高校与科研机构是创业生态系统的重要参与

主体，在充分尊重系统发展规律和参与主体意愿

的前提下，一方面要致力于加强企业与科研机构

之间的合作交流，发现创业企业在发展过程中存

在的困境并及时与科研机构进行探讨，推进知识

与技术在企业与科研机构之间高效转移，保障

创业生态系统的持续健康发展与创业活动水平

不断提高；另一方面鼓励企业、高校与科研机

构之间建立利益联盟机制，产学研一体化有利于

推动科技成果向实际产出转移，提高科技成果转

化效率。 

    3. 改善中介服务机构发展环境 

    中介机构通过提供以知识为基础的中介产

品和服务，在创业生态系统的构建与企业发展过

程中发挥着提供知识与信息服务的作用，社会发

展需要大量中介服务机构推进，改善中介服务机

构的发展环境可以提高地区的创业活动水平与

发展质量。首先，政府应尽快出台对创业生态系

统内中介服务机构的相关差异化政策；其次，各

服务机构需充分认识自身在创业生态系统中的

定位，以更加积极主动的态度与创业参与主体进

行对接，帮助其形成积极的成长意愿，主动为其

提供中介服务；最后，构建中介服务机构发展评

价指标体系，根据指标体系寻找系统中阻碍中介

服务机构发展的关键指标并进行针对性完善与改

进，以期提高中介服务机构的服务质量与效率。 
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Abstract: Building a good entrepreneurial ecosystem is an inevitable trend and an important way for the 

reform and development of entrepreneurial enterprises under the new economic and social form. Based on 

the literature review method, this paper systematically reviews the research origin and theoretical evolution 

on the entrepreneurial ecosystem. From the theoretical level, it discusses the interaction between the three 

dimensions as the entrepreneurial enterprises, entrepreneurial service entities and entrepreneurial 

environment, and the internal path of their synergy to promote the development of the entrepreneurial 

ecosystem. Then it analyzes the constituent elements and typical types of entrepreneurial ecosystems, and 

makes an in-depth comparative analysis and inductive research on the policy guidance mechanism, financial 

support mechanism, innovation driving mechanism, intermediary service mechanism and resource 

interaction mechanism of the entrepreneurial ecosystem. The research holds that the entrepreneurial 

ecosystem is an entrepreneurial ecosystem with entrepreneurial enterprises as the core, a variety of 

entrepreneurial entities and the entrepreneurial environment integrated and co-evolved, and the 

entrepreneurial elements interrelated and dependent on each other. The development of entrepreneurial 

ecosystem should be further promoted through improving entrepreneurial policies and clarifying 

governmental responsibilities, constructing an integrated alliance of industry-university-research institutes 

for entrepreneurship, and improving the environment of intermediary service organizations. 

Key Words: entrepreneurial ecosystem; start-ups; theoretical connotation; operational mechanism 

[编辑：陈雪萍] 


