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[摘要]  专创深度融合是提升大学生实践能力、促进大学生高质量就业的重要手段。当前高校“专创

融合”存在缺乏合力、实践与市场需求联系不紧密、“实战”型师资匮乏、评价机制亟需优化等问题。

基于上述问题，以工程管理专业为例，构建了专创深度融合的理实一体化教育教学模式，即以专创融

合点设计教学内容，采用“问题式教学+竞赛虚拟仿真+校企合作实战”的方式，在发现、分析、解决

问题的过程中实践理实协同，培养学生的创意、创新、创业和创造能力，探索“教赛研一体，科教创

贯通”的人才培养路径和“仿真模拟+专项训练+体验实践+企业实训”四位一体的实践教学体系。最

后，选取工业固体废弃物综合利用的教学案例验证了该模式的科学性和实用性。 
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    一、引言 

    教育部统计数据显示，我国 2024 届高校毕业生人数突破了 1 179 万，同比增加 21 万，规模再创

历史新高。受国内外多重因素的共同作用，就业形势复杂严峻，大学生就业压力持续加大。就业是民

生之本，创业是就业之源[1]，为实现更充分更高质量就业，需要不断提升劳动者的创业意识和创新能

力[2]。《国务院办公厅关于深化高等学校创新创业教育改革的实施意见》指出，深化高等学校创新创业

教育改革，是推进高等教育综合改革、促进高校毕业生更高质量创业就业的重要举措[3]，要求创新创

业教育与专业教育实现同步融合发展，建立需求导向的学科专业结构和创业就业导向的人才培养体

系，以创新引领创业、以创业带动就业，全面增强学生的创新精神、创业意识和创业能力。《教育部

办公厅关于做好深化创新创业教育改革示范高校 2019 年度建设工作的通知》进一步强调在关键环节

上深入推进创新创业教育改革，以建设“专创融合”
①
特色示范课程为工作重点，积极探索“专创融

合”教学模式[4]。《国务院办公厅关于进一步支持大学生创新创业的指导意见》立足于新形势和新的发

展理念，指出要将创新创业教育贯穿人才培养全过程，构建以创新创业为导向的新型人才培养模式，

提升人力资源素质，实现大学生多元化发展[5]。这些政策为纵深推进“专创融合”创造了良好的环境。

但是，由于长期以来受传统教育理念的影响，专业教育与创新创业教育“两张皮”的现象仍较为突出，

在本科专业人才培养方案、课程内容、课堂教学和过程评价等关键环节，实质性融合不足，“专创融

合”的应用型创新人才培养模式尚不明显。为此，本文在总结和反思“专创融合”问题的基础上，探

索构建“教赛研一体，科教创贯通”“问题式教学+竞赛虚拟仿真+校企合作实战”的理实一体化教育 
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教学模式。“专创融合”的工程管理专业创新型人才培养模式，可为同类院校开展专创深度融合实践

提供借鉴。 

    二、高校“专创融合”存在的问题 

    (一)“专创融合”缺乏合力 

    近几年，高等院校都在积极尝试将创新创业教育融入专业教育之中，但由于对“专创融合”的本

质认识不深刻，“专创融合”的开展往往是两条线教学。在制定的专业人才培养方案中，专业知识传

授与创新创业能力培养仍是两个独立的板块，导致专业教育和创新创业教育存在人为割裂的“两张皮”

现象，在制度保障、职责分工、教学管理、人才培养和师资建设等方面缺乏统一认识，在“专创融合”

上没有形成合力[6−7]。“专创融合”教学不是创新创业教育和专业教育的简单叠加，而应是在传授专业

知识的同时培养学生的创新创业能力，在创新创业教育中巩固提升学生的专业知识水平，协同提升大

学生的综合素质。如果专业教育和创新创业教育各行其是，脱离了专业教育的创新创业实践如同无源

之水，将直接导致创新创业理论和方法难以在教学中展开，学生学习获得的创新创业知识因缺少深耕

土壤而湮灭；缺少创新创业教育的专业教育容易闭门造车，不注重市场实际需求或缺乏与时俱进的机

制，导致专业成果不接地气，最终束之高阁，很难做到知行合一[8]。 

    (二)“专创融合”实践与市场需求联系不紧密 

    专业能力和创新创业能力的培育，都必须在实践中完成并进行检验。由于尚没有形成完整的培养

方案和课程体系[9]，“专创融合”在人才培养和教育教学上存在“重书本、轻实战”“重竞赛成绩、轻

创业业绩”等问题[10]，专业知识传授和创新创业实践停留在理论教学层面，“专创融合”的实践教学

环节设计不足，创学结合、师生共创的“专创融合”型实践课程体系还没有形成[11]，导致学生的创新

创业选题不接地气，缺乏社会基础。依据实践教学规律，企业真实项目训练融入专业课程实践教学的

程度越深，与创新创业相关性越高，“专创融合”就越紧密。高校现有的实训中心和实训室等实践教

学平台多为专业平台，以课堂讲授为主，对未来行业应用方向和职业岗位能力要求的考虑不足，与社

会需求脱节，未能真正打通实践教学环节，不能结合学生的专业特点为社会提供实践服务。孵化园和

创客中心等实践教学平台未能考虑学生专业能力和创新创业能力共同提升的需要，不能将学生真正的

创业实战意愿与真实的社会需求进行有效衔接，导致学生的动力不足，“专创融合”教育口号落地性

差，学生的实践学习自觉性难以调动。 

    (三)“实战”型师资严重匮乏 

    高素质的“实战”型师资是保障“专创融合”开花结果的关键[12]。受专业知识传授和创新创业能

力培养两条线教育教学模式的影响，专业教师的创新创业知识储备不够，创新创业教师不懂专业知识，

且二者大多为“学院派”教师，均缺少企业实践经验及真实创业经历，导致理论教学多、创业实战指

导少，对创新创业项目难以进行充分挖掘和打磨，由于缺乏有深度的设计，造成项目孵化能力弱、创

业可持续性差。此外，创新创业导师多为兼职，经常在教学科研教师和创新创业导师的双重身份之

间摇摆不定[13]，患得患失，很难从“专创融合”工作中获得业绩激励，导致全身心从事“专创融合”

工作的精力不断减少。这些问题造成师生参与创新创业教育的意愿持续走低，从事“专创融合”工作

的主动性和积极性进一步降低。如何建设复合型、实战型的“专创融合”师资队伍，并在内部培养教

师的基础上有效引进校外实战导师发挥作用，形成稳定、专业且具有实践经验的指导教师团队，已成

为各类高校开展“专创融合”工作的迫切需要。 

    (四) 评价机制亟需优化 

    科学、专业、客观的评价体系和实施路径，是保障“专创融合”工作可持续开展的必要前提，直

接决定各专业的办学导向。目前，高校对创新创业教育业绩的认可度较低，其重要程度和评价体系尚
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不能与教学、科研业绩的评价机制持平，在一定程度上挫伤了师生开展和参与“专创融合”工作的积

极性和主动性。此外，现阶段的“专创融合”工作偏重结果性评价，缺少过程性评价，重形式、轻实

质，存在走过场、搞形式等问题。将教师的创新业绩和专利成果转移到学生名下，通过商业化包装获

得主观评价，很多专利权在取得奖项之后就被束之高阁，或者本身就不具备落地的价值。学生参加各

类创新创业大赛，采用教师撰写商业计划书、学生登台路演的模式，仅能考察商业计划书的写作水平

和学生的演讲能力，缺乏对学生创新创业能力、团队合作能力和商务运营能力等核心素养的考察，再

加上部分高校对“专创融合”实践成果缺乏有效的过程监管，使得“专创融合”工作看似如火如荼，

其实对学生的帮助不大。缺少反馈机制，学生毕业后，不能及时收集“专创融合”实施效果的信息，

不利于客观分析“互联网+”大赛等活动的作用，不能及时总结经验并改进教育教学方案。 

    三、专创深度融合的理实一体化教育教学模式设计 

    专业教育是目前最为普遍的教育类型，它是通过让学生学习专业知识并形成知识体系，掌握某种

技术或技能，成为具有一定专业能力的特定职业领域的从业者[14]。创新创业教育是指学生通过学习创

新创业相关知识，以实践性、多样性、个体性的方式摸索创新创业的一般规律，从而培养学生的创新

精神、创业思维和创业能力[15]。从专业教育和创新创业教育的概念上看，二者均具有应用性的特点，

即面向某一行业的实践应用，两者进行相互融合具有良好的基础[16]。通过“专创融合”将创新创业教

育融入专业教育，并在整个学习过程中进行融会贯通，激发学生的创新创业意识，提升学生的创新创

业能力，实现学生创新创业能力和专业知识结构的优化[11]。 

    (一) 教学目标设计 

    将专业教育和创新创业教育进行深度融合，依托创新创业教育将市场机制引入专业教育中，帮助

完善和更新专业知识体系，运用专业知识解决社会真实问题。在解决问题的过程中，有效整合专业知

识，实现专业知识创新的同时，进一步巩固加强学生的专业能力，拓展和延伸专业知识的深度和广度。

借助创新创业项目的锻炼，培养学生的创业素质和能力，并利用市场验证专业创新的效果，使专业知

识产生切实的经济价值。“专创融合”的主要任务是：在进行专业教育的过程中同步培养学生的创新

创业能力，通过贯通校内外的实践教学，实现专业人才培养目标与企业经营目标的“互通互联”，培

养具有创新创业能力的复合型人才。 

    (二) 教学内容设计 

    教学内容设计注重挖掘专业课程与创新创业理论的融合点，以点带面实现“专创融合”。以工程

管理专业为例，专业教育知识体系包括技术、管理、经济和法律四个平台的课程，旨在实现“实基础、

宽口径、强能力、快适应、重创新、高素质”的人才培养目标[17]。创新创业教育主要包括创新意识、

创业思维、创业机会识别、商业模式、团队建设、项目融资等内容。通过梳理专业教育和创新创业教

育知识体系的重要内容，发现“专创融合”的融合点，围绕融合点设计相关教学内容，构建发现问题、

分析问题、解决问题和优化改进的学习链条，对学生开展创意、创新、创业、创造能力的训练，形

成专创深度融合的理实一体化教育教学模式(详见图 1)。根据学生的学习规律，设计递进式的教学内

容和结构。 

    (1) 发现问题(创意) 

    基于工程管理专业技术平台课程(“工程制图识图”“工程测量”“工程材料”“工程施工技术”等)，

通过开展创新创业活动引入市场信息，结合国家发展战略和行业发展前沿，在补充或更新专业知识的

同时，明确亟需解决的现实问题和真实的社会需求。然后，将“应用统计学”“房地产市场调查与分

析”等专业课程与市场分析等创新创业理论融合，以建筑行业的市场需求为主题，展开系统的市场调

研，详细客观地分析市场，挖掘行业发展的问题，产生创意。教学内容要点包括：掌握市场分析的主 
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图 1  工程管理专业专创深度融合的理实一体化教育教学模式 

 

要流程和工具；明确行业问题发生的起源、现状及现阶段的应对措施；进行数据的收集、整理与分析；

阐述发现的问题等。 

    (2) 分析问题(创新) 

    针对发现的问题，深入分析现行解决方法的优势和劣势，归纳尚未解决的核心问题，列出问题清

单；整合专业知识，根据问题的复杂程度，延伸专业知识的范围并适时组建研发团队，构思解决方案，

基于现状开展创新活动。将技术平台专业课程，“工程经济学”“项目可行性分析与评价”等经济平台

专业课程与创业思维、产品与服务、团队组建与管理等创新创业理论融合，针对问题清单，以落地应

用为前提，优化改进解决方案，将创意转化为创新，并对制定的方案进行可行性分析，设计符合市场

要求的产品与服务，规划项目团队的构成与发展。教学内容要点包括：基于市场现状分析核心问题的

突破方向；进行商机分析；基于市场规律寻求核心技术的突破；项目团队的构建；备选创新方案的可

行性分析；设计产品和服务等。 

    (3) 解决问题(创业) 

    确定解决方案之后，基于已有的专业条件和可获得的工作条件，验证解决方案的可行性，并尝试

与相关企业接洽，共商校企合作事宜，联合酝酿项目落地方案。将“施工企业管理”“管理运筹学”“人

力资源管理”“工程项目管理”“工程投资与融资”“工程财务”等专业课程与商业模式、项目融资、

商业计划书撰写、公司设立与管理、路演训练等创新创业理论相融合，基于专业知识体系撰写纵向项

目申报书，校企联合申报政府项目，以政府资金先期开展项目基础研究和试验；同时，思考校企合作

的机制，有效推进项目落实。然后，以项目的实际情况设计商业模式、利益分配方案、公司架构等；

组织学生撰写商业计划书，开展竞赛虚拟仿真训练和路演训练，通过对外宣传和展示，进一步明晰校

企合作模式和项目变现方案。教学内容要点包括：撰写项目申报书；多角度验证项目可行性；探索校
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企合作的方式和模式；设计项目商业模式、初步的公司结构和股权分配方案；撰写商业计划书；开展

竞赛虚拟仿真训练；分析商务谈判细节。 

    (4) 优化改进(创造) 

    在项目实施过程中，持续优化实施方案，进一步降低成本和风险以提高产品的经济价值，并思考

开发系列产品，完善产品结构。深化技术平台和经济平台等专业课程与商业模式、项目融资、公司设

立与管理等创新创业理论的融合；基于校企现有的资源和条件，优化项目产业化生产方案，并深入探

讨联合公司架构和运营方式，敲定项目利益分配机制；持续改进核心技术，分析进一步降低项目实施

成本的策略；基于现有产品开发二级产品，完善产品体系，提升企业市场竞争力。教学内容要点包括：

思考项目实施方案优化的可能性和方向；分析确保切身利益的合作方式；探索和创新技术改进的方向

和方式；设计系列产品目录。 

    (三) 教学方式设计 

    发现问题→分析问题→解决问题→优化改进的学习循环，能够对学生进行创意、创新、创业、创

造能力的训练。专业教育与创新创业教育互相融合、互相促进，不仅有利于实现专业创新，更能带动

社会经济发展，辅以恰当的教学方式方法，有望取得良好的教学效果。“专创融合”是一种实践教育[18]，

通过实施理实一体化融合教育开展实践活动，将各主要环节有机衔接起来，实现学习理论—实践理

论—创新理论的螺旋式递进，能够提升学生的综合素质，不断深化专业教育。 

    (1) 问题式教学 

    教学的关键在于设置问题情境。鉴于学生发现问题能力不足的现状，“专创融合”能够帮助学生

直面社会、接触市场真实问题，通过分析和解决实践中的问题产生问题情境，引导学生为完成问题性

作业和典型工作任务，开展各种能力训练和试验，激发学生自主学习的主动性和积极性[19]。根据学生

的学习规律，全程以解决某个实际问题或目标选题作为学习的载体，使学生在设问和答问的过程中萌

发自主学习的动机和欲望，激发解决问题的思维活动，让学生在问题解决过程中感受知识、学习知识，

将学习过程变成自主探究的“再发现”“再创造”过程，进而养成自主学习的习惯，培养学生的问题

意识和创新精神，形成发现问题、分析问题、解决问题的能力和素质。问题式教学法充分体现学生的

主体地位，注重学习能力的培养，它以提出问题、分析问题、解决问题为线索，穿插在教学过程的各

个环节；递进式训练学生的四个能力：把痛点挖出来的创意能力，把创意做出来的创新能力，把创新

卖出去的创业能力，把创业落下去的创造能力[11]。 

    (2) 竞赛虚拟仿真 

    选择针对性学科竞赛作为载体开展虚拟仿真训练，以专业竞赛+创新创业竞赛的实训实践模式，

搭建工程管理专业“专创融合”的专业理论和实践教育教学体系。将专业竞赛作为学生接触建筑行业

和市场的窗口，以完成专业竞赛内容开展仿真模拟训练和专项训练[20]；综合社会需求、企业要求以及

专业定位等因素，对标建造师、造价工程师等社会岗位职责，有针对性地提升学生的专业能力，并通

过第三方平台或机构测试客观检验学生的专业能力和实践能力；针对专业竞赛实行动态管理，加深与

企业、协会和行业主管部门的联系，常态化开展市场需求和行业发展的动态调研，帮助学生在专业竞

赛中发现专业创新的切入点和落脚点，及时更新必要的专业知识内容，以紧贴市场的时效性拓宽工程

管理专业的发展前景。此外，教师科研项目也是学生开展实践训练的有效载体，鼓励学生积极参与项

目，在实践和实操中形成好的创意和思路，以解决专业问题、开发创新创业项目，通过科研、竞赛、

创新、教学之间的有效结合，专业创新与创业实践的协同共进，解决专业脱离创新、创新脱离实践的

问题，将创新创业竞赛变成学生创新的动力，把科研项目作为创新的重要依据并实现市场价值[21]。 

    工程管理专业学生凭借学科竞赛的仿真训练，可以加深对专业各平台课程的理解，通过实际运用
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项目融资、团队建设、股权结构、风险防控等方面的知识，可有效实现专业知识与创新创业理论的融

合。借助学科竞赛推动创新创业教育改革，以专业科学研究激发创新创业意识，有利于真正落实“专

创融合”，形成“教赛研一体，科教创贯通”的创新型人才培养教育模式，详见图 2。更重要的是，通

过“专创融合”实践，有望带动课程思政的开展。学生依托各类学科竞赛开展社会实践，能够促使学

生自觉树立大局意识，按照国家、行业和区域的战略部署和发展规划，通过参与脱贫攻坚和乡村振兴

等项目，提升自身干事创业的能力，培养强烈的社会责任感和使命感，不断传递正能量。 
 

 

图 2 “教赛研一体，科教创贯通”的创新型人才培养模式 

 

    (3) 校企合作实战 

    以专创深度融合联动校企合作，反哺专业软硬件建设，改善创新创业实践实训条件，构建“仿真

模拟+专项训练+体验实践+企业实训”四位一体的立体化实践教学体系。校企合作共建“建筑工法实

训基地”、联合申报国家一流虚拟仿真课程，为专业学生提供动手训练的仿真模拟平台；组织学生积

极参加学科竞赛，进行专项训练，通过以赛促学，强化专业理论知识的运用和延伸，使学生找到专业

创新的切入点和落脚点；深化专业创新的思路，形成方案，以体验式的方式开展创新创业实践，验证

项目方案的可行性；针对发现的问题，进行社会创业或开展校企联合攻关，基于真实市场需求深入分

析专业问题，进一步优化项目方案，以期解决专业问题和实现成果转化，创造社会和经济价值。校企

合作方式力求多元化，结合专业和不同时期的特点，广泛开展校企合作。如以社会企业为母体，在校

内成立校企合作事业部，将公司部分业务下放给校内事业部，通过社会工作要求提升学生的能力[22]。

将优秀学生推荐到协议企业进行校外顶岗锻炼，以实际工程项目提升学生的实操能力；鼓励学生自主

与企业合作[23]，以校内创新创业实践为基础，开展联合创新创业活动，通过引入社会竞争机制，有效

锻炼成果转化、项目融资、市场开拓、商务谈判等多方面的素质，最大限度地提高工程管理专业毕业

生的职业素养和综合能力。 

    校企合作实战要注重为专业教学服务，主要完成以下工作：汇总整理各类项目资料，以创新创业

项目和企业真实项目作为教学载体或任务[24]，形成课程资源，以在线教学、网络教学、移动教学等形

式，开展案例教学，建设“专创融合”教学案例库；以建筑工法实训基地为依托，与业内标杆企业合
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作，开发基于先进企业文化、公司运营、项目管理和工法工艺的理论知识考试系统，以答题结果作为

课程考核和标杆企业人力资源招聘的主要依据，成绩优秀的学生优先进入该集团工作，向订单式培养

转变；聘请行业内具有丰富创业管理经验的企业家、投资人及管理人员参与课堂教学活动，建设“专

创融合”特色示范课程。此外，针对工程软件及工具类课程，改变以前理论考试的模式，一律采用企

业考核标准评判学生的课程成绩，基础建模和软件应用课程的考试与社会考试系统联网，使用计算机

客观评判学生的软件和工具操作能力，通过课程考试的学生同时获得相关机构颁发的相应水平的技能

等级认证证书。改变工程管理专业毕业设计考核方式，以实际社会项目为案例，以社会企业接受的工

作成果为判别标准，考核专业学生是否达到毕业要求；毕业答辩时，邀请行业实践经验丰富人士参与

毕业考核，以社会认可的标准客观评价工程管理专业学生的毕业成果质量，以便准确指出存在的问题，

帮助学生持续提升各方面的能力。 

    四、专创深度融合的理实一体化教学实践案例 

    (一) 案例背景 

    磷石膏是生产磷肥时所排放的固体废弃物。中国是世界上最大的磷肥生产国，磷肥对我国农业生

产起着至关重要的作用，但每生产 1 吨的磷肥会产生 5 吨的磷石膏。全国磷肥产量每年 1 500 万吨，

副产磷石膏 7 500 万吨，截至 2021 年，全国已经累计堆存磷石膏约 8 亿吨。排放企业主要集中分布在

贵州、云南、四川、湖北等省份，磷石膏综合利用率始终在低位徘徊。贵州省每年新增磷石膏 1 500

万吨，累计堆存 1.6 亿吨。磷石膏的大量堆存给贵州省带来巨大的环境风险和安全隐患，直接威胁乌

江、清水江流域的生态环境安全。为此，国家要求大力推进磷石膏等大宗固体废弃物的资源化利用，

贵州省制定了“以渣定产”(消耗多少磷石膏才能生产多少磷肥)的环保政策，要求当地磷肥企业大量

消减磷石膏存量。 

    (二) 教学实施 

    (1) 教学内容要点 

    发现问题阶段的教学内容及实施。首先，组织专业师生学习贵州省发布的关于未来发展规划的政

策文件，确定建筑行业和贵州省急需解决的关键问题，即工业固体废弃物(以磷石膏为代表)的综合利

用。然后，指引学生查找资料，使其了解磷石膏的概念、问题及现状，掌握常见的磷石膏消纳原理，

理解磷石膏堆存过量的危害，明确建筑行业能够通过制备建筑材料来大量消耗磷石膏。 

    分析问题阶段的教学内容及实施。组织学生基于市场规律深入分析磷石膏的主要消减方式，围绕

磷石膏消纳效率不高的主要原因展开市场调研，确定磷石膏产品经济性差是导致磷石膏综合利用不理

想的主要原因。综合专业背景和市场现状，初步给出磷石膏消纳问题的突破方向和产品意向为制备硫

铝酸盐水泥，并结合本地资源优势、自身技术能力等因素，针对初步方案进行可行性分析和商机分析。 

    解决问题阶段的教学内容及实施。首先，组织师生深入论证利用磷石膏制备硫铝酸盐水泥的技术

可行性，撰写详细的纵向项目申报书，指引学生从生产流程、原材料、应用场景等方面分析关键技术

突破的方向，给出较优的解决方案。在确保硫铝酸盐水泥具有较大经济可持续性的前提下实现核心技

术突破：一是磷石膏直接在烧制过程中脱水，磷氟等杂质与铝矾土、石灰石配比产生优质的熟料矿物，

无需对磷石膏进行脱水和提纯处理。二是使用低品位的铝矾土，进一步降低原材料成本。三是对烧成

制度进行优化，烧成温度较市场同类产品低 100 ℃，同步降低煤耗和电耗。四是在烧制和粉磨阶段均

掺加磷石膏，将磷石膏综合利用比例提升至 50%，利用磷元素发挥缓凝作用，降低使用过程中的缓凝

剂费用。基于实验室积累的试验数据及过程记录，指导学生参加全国大学生节能减排社会实践活动和

科技竞赛等专业竞赛以展示项目成果。然后，尝试与贵州磷石膏企业接洽，商讨联合研发和校企合作

的模式，并成功与贵州省瓮福(集团)有限责任公司合作完成硫铝酸盐水泥中试试验。最后，带领师生
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与企业研讨硫铝酸盐水泥的产业化方案，确定采取企业出资、项目团队以技术入股的形式成立联合公

司，通过收购水泥厂的形式实现商业化的初步方案；同时，指引学生依据实践经历，设计产品商业画

布参加中国国际大学生创新大赛，以期进一步创新商业模式、增强校企合作机制的可行性。 

    优化改进阶段的教学内容及实施。基于学科竞赛的多元训练和校企合作的深化，校企共商项目技

术方案和产业化实施方案的优化。从技术上，以硫铝酸盐水泥为母料，复配磷石膏和石灰开发系列二

级产品，丰富和优化产品体系。从商业上，依托贵州省瓮福(集团)有限责任公司已上马项目，利用磷

石膏制硫酸联产普通硅酸盐水泥项目的水泥生产线，通过产能配置和生产切换，优化硫铝酸盐水泥项

目的工业化方案。 

    (2) 教学方式的应用 

    首先，教学案例基于学生自己发现问题能力不足的现状，采用市场调查法，引导学生查找梳理当

前行业内亟待解决的现实问题，针对现实问题开展问题式教学，组织学生进行市场调研，鼓励学生独

立自主地分析现实问题的根源和发展动态，归纳具体的痛点问题。这一阶段，指引学生学习掌握市场

调查法的操作流程，激发学生的学习兴趣，即基于现实问题主动查找资料、增长知识，锻炼学生动手

实操、收集整理归纳资料、问题陈述和公文写作等能力，培养学生基于市场数据发现问题、挖掘问题

的能力，熟悉掌握发现问题的方法和操作要点。然后，针对发现的问题辅助学生开展自主探索，剖析

痛点问题的发展现状，掌握现行解决方法的原理及效果，归纳分析现行解决方法的不足，通过自主学

习、团队讨论、专家访谈等方式，寻找破题思路，并基于满足市场需要提出创新方案。这一阶段，借

助痛点问题引导学生主动巩固专业知识，深入学习专业理论，尝试组建团队、咨询专家等更有效的问

题解决方式，锻炼学生的学习能力、组织协调能力以及与不同对象沟通的交流能力，同时使学生了解

市场真实需求，培养创业思维，增强创业意识。理论准备完毕之后，组织学生以申报纵向科研项目或

企业横向课题的形式获得资助，鼓励学生积极参加各类竞赛，以过程记录和试验数据参加专业竞赛，

通过构思校企合作方式、项目商业模式、公司运行方案等参加创新创业竞赛。这一阶段，引导学生实

践自己的想法，带领学生撰写科研项目申报书，锻炼文本写作能力；指引学生接洽行业企业寻求合作，

学习商务礼仪和谈判技巧，培养商务素质；通过竞赛促使学生补充创新创业理论知识，仿真实践项目

融资、股权分配和公司运营等设想，进一步培养学生的领导组织、沟通协调、团队合作以及成果转化

的素质和能力。最后，指导学生整理归纳技术专家、商业精英、投资达人等对项目的建议，对核心技

术和落地实施方案不断进行优化创新，改进合作方式和产业化方案。这一阶段，通过优化核心技术，

深化学生对专业知识的理解，培养精益求精的工匠精神；通过优化校企合作方式，使学生掌握处置项

目利益纠纷的法律手段，培养学生的法治精神和风险防控能力；通过优化项目产业化方案，培养学生

整合项目资源和系统工程的能力。 

    (三) 教学总结 

    教学案例基于学生的能力现状和学习习惯，把问题式教学贯穿在人才培养的全过程，将理论学习

和实践锻炼融合在发现问题、分析问题、解决问题和优化改进的过程中，持续培养学生的创意、创新、

创业和创造能力，以专业创新促进创业，以创业带动就业，实现专业与个人的高质量发展。整个实践

过程有效支撑了问题 1 和问题 2 的解决，贵州师范大学的学生先后获得第十三届“挑战杯贵州省大学

生创业计划竞赛”省级一等奖、“建行杯”第八届“互联网+”大学生创新创业大赛省级金奖、第七届

“创客中国”贵阳市中小企业创新创业大赛决赛一等奖。此外，通过项目实施和校企合作，也锻炼了

高校教师的技术研发和商业合作的能力，项目团队与贵州省瓮福(集团)有限责任公司联合完成了磷石

膏制备高胶凝性硫铝酸盐水泥基特种工程材料的研发任务，并签订了新的技术(合作)合同，以利益共

同体的形式共同完成了硫铝酸盐水泥熟料中试及硫铝酸盐水泥工业化生产，项目案例也被贵阳市科学
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技术局纳入贵阳市优质科技创新项目库，有效支撑了问题 3 的解决。在教学实践中，不管是学科竞赛，

还是校企合作，对工作成果的考核和评价均来自校外客观的评价，注重对过程和结果的综合考量，以

市场规律判定项目的真实价值，在一定程度上支撑了问题 4 的解决。 

    五、专创深度融合的理实一体化教育教学效果 

    贵州师范大学工程管理专业基于专创深度融合的理实一体化教育教学模式，在巩固专业教育的基

础上，坚持将创新创业教育作为素质教育的重要抓手和人才培养的重要途径，通过深化专业教育改革，

打造专业教育与创新创业教育融合协同育人的特色，不断提升人才培养质量。 

    (一) 师资能力逐步提升，由“双师型”向“三师型”转变 

    以学科竞赛为抓手，倒逼指导教师提升自身能力。工程管理专业“双师型”师资比例达到了 61.53%，

取得了各类职业资格证和行业等级证书。与碧桂园、中建、中铁、中交等知名企业合作，邀请企业项

目经理、技术专家、管理精英担任兼职教师。专业教师积极带领团队参加双创竞赛，通过以赛促学、

以赛促教、以赛促创，8 名专业教师获得双创导师认证，具备了“三师型”师资能力。 

    (二) 学生专业能力巩固加强，综合素质不断提升 

    运用问题式、案例教学法等手段，激发学生自主学习的兴趣，提升课堂教学效率和学生参与度。

通过各类专业竞赛，检验专业课程的学习效果，巩固对专业知识的掌握。通过双创竞赛，补充创新思

维、创新方法和创业等方面的新知识，并在项目中运用项目融资、团队建设、股权建构等方面的知识，

加深对专业知识的理解。通过专创结合的双重锻炼，使学生在具备扎实专业能力的同时，提升表达沟

通、团队合作、发现机会、承受挫折等方面的能力。“专创融合”带动了课程思政建设，学生依托项

目自觉树立大局意识，秉持工匠精神，以强烈的社会责任感和使命感深入贵州贫困地区，助力脱贫攻

坚和乡村振兴。 

    (三) 课程与教学资源不断丰富，专业建设稳步前进 

    专业教师将科研、创业、竞赛中最新的项目内容进行教学转化，把项目案例开发成课程资源，建

成课程团队 4 个，专业课程案例库 2 个、习题库 1 个，工程图纸库 1 个，工程模型库 1 个；编写贵州

省二级造价工程师教材 1 部，开发配套考试系统 1 个；获批省级“双一流”专业两个，新工科建设项

目 1 项，省级教改项目 4 项，教育部产学合作协同育人项目 4 项，国家级一流本科课程 1 门，省级“金

课”3 门，省级教学成果奖 5 项；培养校级“思贤名师”8 名。 

    (四) 校企合作不断深入，教学实践条件持续完善 

    各类竞赛的开展，加深了学校与企业、协会和行业主管部门的联系，拓宽了工程管理专业的发展

前景，学校先后建成了 BIM 创客空间、工程管理实训与创新教育中心等产学机构多个；与广东腾越

建筑工程有限公司合作，以碧桂园集团标准工艺工法为蓝本，在校内共建“建筑工法实训基地”，解

决了学生的实习实训问题；与中国建筑等签订战略合作协议，畅通了工程管理专业师生顶岗实训的渠

道；结合双方优势，校企合作运营职业技能等级认证考点。 

    (五) 学生培养质量不断提升，高端就业优势日渐凸显 

    贵州师范大学工程管理专业学生通过掌握专业知识和工具，补充创新创业知识，凭借竞赛和项目

的实践训练，有效促进理论知识转化为专业能力，在夯实专业能力的同时又提升了技术创新、团队协

作等综合素质，大大提升了学生的培养质量。近几年，工程管理专业一志愿招生人数年年爆满，录取

平均分和就业率位居学校前列；获得“互联网+”“挑战杯”等各类竞赛奖项 100 余项，2 名学生受到

CCTV-1、CCTV-2 等媒体报道；就业质量和升学层次实现突破，行业标杆和明星企业就业人数持续增

长，985 高校研究生录取比例不断扩大。 
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    六、结语 

    专创深度融合是应用型专业发展的必然选择，以问题为导向，遵循学生的学习规律，以创新项目

式、案例式教学法激发学生的学习主动性和创新成就感，通过“做中学、学中做”的形式，带动专业

知识的深度学习，潜移默化地培养学生的“四创”能力，不断提升学生的学习能力和专业应用的实践

能力，贯通创新链、创业链与产业链，为国家培养急需的创新型人才，服务国家重大战略布局，支持

地区经济社会发展。 
 

注释： 

 
①“专创融合”是指专业教育与创新创业教育融合。 
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Abstract: The deep integration of professional and creative education is an important means to enhance 

students’ ability to apply theory into practice and achieve high-quality employment. At present, there are 

some problems on the “integration of professional and creative education” in colleges and universities, such 

as the lack of resultant force, the lack of close connection between practice and market demand, the shortage 

of “practical” teachers, and the urgent need to optimize the evaluation mechanism. Based on the above 

problems, taking the construction management major as an example, this paper proposes the teaching mode 

of the integration of theory and practice under the deep integration of professional and creative education, 

that is, find the integration point of professional and creative education to design the teaching content, adopt 

the mode of “Problem-based Learning + virtual simulation by competition + practical training through 

school-enterprise cooperation”, practice collaboration of theoretical study and practical experience in the 

search cycle of finding, analyzing, solving and deepening problems, and cultivate students’ creativity, 

innovation, entrepreneurship and creativity, build a talent training path of “integration of teaching, 

competition and research, and connection of research, teaching and innovation” and a practice teaching 

system of “simulation + special training + experiential practice + enterprise practice”. Finally, a teaching 

case of comprehensive utilization of solid wastes is selected to verify the scientificity and practicability of 

the model. 

Key words: deep integration of professional and creative education; integration of theory and practice; 

education and teaching pattern; construction management 
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